11. soleo* Kongress in Kevelaer

Auch zum 11. soleo*Kongress, der wieder in Kevelaer - Sitz der soleo*-GmbH - stattfand, konnten
ausgewahlte Experten mit aktuellen und zentralen Fachinformationen tiberzeugen. Tom Hegermann
fihrte als Moderator versiert und gezielt durch die Tagung, die mit einem GruBwort des
Birgermeisters Dr. Dominik Pichler erdffnet wurde. Insgesamt konnten Ralf Weinholt und Prof. Kurt
Dornrund 150 Gaste im Konzert- und Bilhnenhaus begriifien.

Den Vertretern und Vertreterinnen von Banken, Investoren, Tragern und Betreibern, aus Verwaltung,
Unternehmen, Verbanden und Politik als multiprofessionelles Fachpublikum boten die Referenten
topaktuelle Informationen rund um das Thema Wohnen und Pflege:

Prof. Kurt Dorn erlauterte sehr eindriicklich und nachvollziehbar zentrale Mechanismen, die den
Markt der Bauwirtschaft aktuell bestimmen: steigende Nachfrage, hohere Anreize, Preisentwicklung
mit  Kostenspirale nach oben, nicht weniger sondern mehr  Brokratieanforderungen,
Ressourcenverteilung und Fachkraftebedarf im Bauwesen allgemein und fiir Sozialimmobilien
speziell. Die Auswirkungen werden heute und morgen weiter splrbar bleiben, wodurch sich die
Bauherren vor weitere groe Herausforderungen gestellt sehen werden.

Kai Tybussek flhrte in die aktuelle Gesetzeslage und Rechtsauffassung zu Gewinnzuschlagen fiir
Tréger von Pflegeeinrichtungen ein. Mit seinen Ausflihrungen bleibt er nicht bei einer reinen
Darstellung der Sachlage, sondern zeigt Moglichkeiten auf, wie durch gezielte Vorbereitung und gute
Datenaufbereitung erfolgreiche Pflegesatz-verhandlungen gelingen konnen. Chancen, die es gilt zu
nutzen, um mit auskdmmlichen Pflegesétzen die engen Rahmenbedingungen fiir Arbeit und Leben
in Pflegeeinrichtungen zu optimieren.
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Liebe Leserinnen

und Leser,

die Anderungen im Bereich der Pflege
befinden sich nach wie vor in einem
Wandel. Die Entwicklung im Bauwesen
und starke Preiserh6hungen erschwe-
ren die Situation und machen das
Bauen immer kostspieliger.

Die WTG Ubergangsfrist stellt sowohl
die Betreiber als auch die Projektent-
wickler und Planer vor maBRgebliche
Aufgaben und Entscheidungen. Die
Angst vor hohen ErléseinbuBRen und
wirtschaftlichen Risiken erhoht eben-
falls den Druck der Entscheidung, wie
geht es mit meiner Imnmobilie weiter.
Informieren Sie sich in dieser Ausgabe
der Novum unter anderem iiber
unseren erfolgreichen

11. soleo* Kongress, iiber unsere
Leistungen im Bereich Technische
Due Diligence und die Entwicklung in
der Bauwirtschaft.

Diese und weitere Themen finden
ihren Platz auf den ndchsten Seiten.
Wir wiinschen lhnen viel Vergniigen
beim Lesen,

Ihr Ralf Weinholt



Mit ,virtuellen Konten® jonglierte Jan Grabow die Investitionskosten. Er zeigte die Grenzen und
Mdglichkeiten fir eine wirtschaftliche Steuerung dieser Kosten auf. In diesem Kontext lieR er die
aktuelle Sachlage oder besser das Desasterin NRW im Rahmen der Umsetzung des GEPAbzgl. der
Feststellung von Investitionskosten nicht unkommentiert. Ob mit dem Regierungswechsel in NRW
eine zeitnahe Klarung und Neuordnung gegeben ist blieb an dieser Stelle nur zu wiinschen.

Als Vertreter der freien Wohlfahrtspflege stellte Dr. Hanno Heil ein neues Markt- und Wettbewerbs-
Modell zur Diskussion die ,Gemeinwohl-Okonomie®. ,Ein am Gemeinwohl orientierter Pflegemarkt
orientiert sich an Werten“ wie Menschenwirde, Solidaritdt und Gerechtigkeit, dkologische
Nachhaltigkeit sowie Transparenz und Mitentscheidung. Das Fachpublikum wurde eingeladen, das
Modell anhand der Bewertungsmatrix fir das eigene Angebot zu Uberprifen und sich an der
tragertbergreifenden Weiterentwicklung zu beteiligen. Es wird spannend bleiben, wie sich dieser
Ansatz am Markt positionieren wird.

Anschaulich und nachvollziehbar stellte Golineh Lorenz die Anforderungen an die Planung von
Pflegeeinrichtungen dar, aus der die Komplexitat deutlich wurde. Jedes Bauvorhaben ist individuell
zu entwickeln und bleibt einzigartig durch die lokalen Gegebenheiten und die Beriicksichtigung der
Ziele und Vorgaben des jeweiligen Bauherrn. Eindrucksvoll werden zum einen die engen
Rahmenbedingungen und zum anderen die Gestaltungsrdume fiir kreative und innovative Losungen
aufgezeigt.

Frank Léwentraut beeindruckte das Publikum mit Einblicken in die Welt des Pflegemarktes. Er
erlduterte die Entwicklungen dber Transaktionen, Renditen, Angebot und Nachfrage. Seine
Prognose, dass zukiinftig eine starke Nachfrage an barrierefreien alternsgerechten Wohnungen zu
erwarten sei, wurde von den Zuhdrern bejahend aufgenommen. Die Weiterentwicklung des
Angebotes ,Betreutes Wohnen* hin zu ,Unabhé&ngiges Wohnen* ist aus seiner Sicht vor allem
konzeptionell zu gestalten.

Im Anschluss an die Fachbeitrdge schloss sich ein offener Dialog mit dem
Bundesgesundheitsminister Hermann Grohe an. Vorab stimmte Prof. Kurt Dorn das Publikum durch
Details aus der Vita des Bundesministers auf den Gastredner ein und schaffte mit seinen
GruRworten die richtige Atmosphére flir einen guten Einstieg in den zweiten Teil der Veranstaltung.
Der Minister beeindruckte durch seine hohe Detailexpertise zu den pflegepolitischen und
gesetzlichen Rahmenbedingungen, die den Handlungsspielraum in der Praxis mafRgeblich
bestimmen. Auf Augenhdhe erfolgte ein intensiver Austausch zu zentralen Themen rund um Pflege,
der Positionen und Strategien deutlich werden lieR. Hermann Grohe begeisterte auch bei
unterschiedlichen Auffassungen durch seine Haltung, wertschatzend und zugewandt Klartext zu
sprechen. Tom Hegermann moderierte diesen Austausch zielflihrend und professionell.
Riickmeldungen von Teilnehmenden des Kongresses in Wort und Schrift bestatigen die erfolgreiche
Durchfiihrung des 11. Kongresses. Weitere Eindriicke in Bild und Schrift finden sich auf der
Homepage www.soleo-gmbh.de.
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Seit mehrals einem Jahr, stellen wir fest, dass beim Neubau und bei der
Sanierung stationarer Pflegeinrichtungen die vorgegebene
Angemessenheitsgrenze in NRW nur mit Anstrengungen zu erreichen
ist. Als Ursache fir die Erhdéhung sind die Baukosten fiir
Baukonstruktion und die technische Gebaudeausristung zu
identifizieren. Kein Wunder.

Das Handelsblatt teiltim Mai diesen Jahres lapidar mit, die Bauindustrie
meldet fir das erste Quartal des Jahres einen Rekorderlds von 18%,
und eine regionale Tageszeitung legt nach: , Handwerker langen kraftig
zu: Baupreise steigen drastisch an!*

Selbst die Bundesarchitektenkammer, Vertretung einer eher als
pessimistisch bekannten Branche, verkiindet, dass ihre Mitglieder fiir
2017/18 eine (iberaus positive Auftragslage prognostizieren. Jedem ist
klar, dass diese Entwicklung mehrere Ursachen hat.

Eindeutig ist der seit zwei, drei Jahren
wachsende Bauboom im Wohnungsbau,
befeuert durch die niedrigen Zinsen und politisch
forcierten Forderprogramme.

Da greift dann der alte Lehrsatz aus dem
betriebswirtschaftlichen Proseminar:
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Angebotund Nachfrage regeln den Preis /‘
- knappes Angebot, hoher Preis. g

Aber nicht nur die von auBen auf die Branche wirkenden Kréfte
verteuern das Bauen. Weiche, kaum beachtete hausgemachte
Faktoren treiben die Baupreise fir Pflegeeinrichtungen in die Hohe. Als
erstes sind dabei die Auflagen aus Briissel oder Berlin auszumachen.
Stichwort Energieeffizienz. Der Sprung von der Warmeschutz-
verordnung des Jahres 1996 auf die ENEV 2016 erzeugt im Schnitt ca.
eine 14% Erhohung der Baukosten. Als zweites Steckenpferd der Politik
zeigt sich zur Zeit das Thema Schallschutz. Die Forderungen der neuen
DIN schlagen seit 2013 mit ca 5% Erhohung zu Buche. Ob es an den
Messgeréten liegt, ob es das Ergebnis guter Lobbyarbeit ist, beim
Thema Schadstoff in Gebauden werden die gesetzlich geforderten
Untersuchungen, Analysen und Auswertungen immer aufwendiger,
komplexer und damit teurer. Dabei reden wir noch nicht von der
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Beseitigung tatsachlich vorgefundener Schadstoffe. Die dogmatische
Auslegung von DIN-Normen fiihrt bei der DIN 18040 Barrierefreies Bauen zu
héheren Flachen. Wurde friher die Bewegungsflache fiir einen
Rollstuhlbenutzer in einem Kreis mit 1,50m Durchmesser ermittelt, muf
heute die Bewegungsflache als Quadrat mit Kantenlange von 1,50m
dargestellt sein, bedeutet eine Flachenerhéhung um fast 30%. Und als letzte
soll hier noch die seit 1995 langst fallige Erhdhung der Tabellenwerte der
Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure genannt werden, die seit
August 2013 gilt und in der Regel zu einer Erhdhung der Kosten fr
Planungsleistungen von 25—30% fuhrt.

Wie kann nun der Herausforderung hoher Baukosten bei Pflegeeinrichtungen
begegnet werden? Die zu bauenden oder zu sanierenden Flachen sind
vorgegeben, das Budget liegt fest, die umzusetzenden Qualitdten und
Standards gibtim Wesentlichen der Auftraggeber vor. Noch ist der Markt nicht
dazu bereit Uber das ,Aldi-Pflegeheim* wie es zu Beginn der Zweitausender
Jahre als Theorie entwickelt wurde, nachzudenken. Damals gab es Betreiber
die billig aber mit Qualitadt bauen wollten, was daraus geworden ist, ist nicht
bekannt. Dann bleiben nur die Versuche und Bemihungen Uber effiziente
Planung, z.B. kompakte Baukorper mit optimierter Hillflache. Oder, um den
Wettbewerb bei Vergaben zu erhéhen, mehrere Gewerke zu einem
Vergabepaket zusammen zu packen, um die Auftragssumme und damit die
Attraktivitat des Auftrages zu erhGhen.

Die Entwicklung der Baukosten wird in den néachsten Jahren weiter steigen.
Gekoppelt an den weiter wachsenden Wohnungsbau wird die Nachfrage
noch langer anhalten. Fir die Kostensicherheit bedeutet das, der Anspruch
an die Immobilie Pflegeheim miisste reduziert werden, oder und das kame
dem dblichen Ruf nach dem Staat gleich, wenigstens in NRW misste die
Angemessenheitsgrenze angehoben werden.

Zur Zeit ist diese an den Wohnungsbaupreisindex des statistischen
Bundesamtes gekoppelt. Hier drangt sich zum einen die Frage auf, ob nicht
bei den zahlreichen Sanitar-, Kiichen- und Pflegefunktionsbereichen in
Gebauden fiir die Pflege der Index fiir Gewerbeimmobilien zu Grunde gelegt
werden muss. Und zum anderen steigt der Grundlagenwert fir die
Angemessenheitsgrenze pro Jahr nach Recherchen von soleo* lediglich
um 2 bis 3%, wahrend der vergleichbare Baukostenindex des
Baukosteninformationszentrums Deutscher Architektenkammern (BKI) im
Vergleichszeitraum um 6,6% steigt.



Technische Due Diligence

— gebotene Sorgfalt

Entscheidende Faktoren, ob eine Immobilie gekauft wird, sind ihre
spezifischen Starken und Schwachen. Aufgrund dieser Faktoren kdnnen
die Risiken und Chancen einer Transaktion richtig gewertet und die
Entscheidung Uber einen méglichen Kauf fundiert getroffen werden.

Ein Werkzeug der Risikobewertung ist die Technische Due Diligence,
welche sich mit den technischen und planerischen Gegebenheiten eines
Investitionstargets neutral, professionell und transparent auseinander-
setzt.

Eine Technische Due Diligence beinhaltet eine umfassende fachliche
Bewertung aller baulichen, planerischen und kostenrelevanten Kriterien
einer Immobilie im Hinblick auf die Bausubstanz, Gebaudetechnik,
Instandsetzung, Instandhaltung sowie das Baurecht. Durch die besonde-
ren Anforderungen an Sozial- und Gesundheitsimmobilien, werden die
Immobilien nicht nur auf Baurecht gepruft, sondern auch auf die aktuell
landesrechtlichen Gesetze und Verordnungen fiir Sozialimmobilien, die
speziell in den verschiedenen Bundeslédndern gilltig sind. Dazu gehdrt
unter anderem, die Uberpriifung von ZimmergréRen, der Flachenbilanz,
Anforderungen an die Barrierefreiheit oder der Rollstuhlgerechtigkeit.
Gleichzeitig wird durch die soleo* eine Kostenaufstellung (Cap- Ex) erstellt,
welche die Malnahmen zur Instandsetzung, sowie die Instandhaltung
Uber einen Zeitraum, den der Kunde bestimmt, erfasst. Durch die
ermittelten Kosten wird der kaufpreisrelevante Instandhaltungsstau
ermittelt und zeigt dem mdglichen Kaufer der Immobilie Verhandlungspo-
tentiale bei der Kaufpreisfindung. Dem Verkaufer einer Immobilie hilft ein
solches Gutachten zur Findung einer Verkaufsstrategie. Durch die
Ermittlung der kurzfristigen (bis 3 Jahre), der mittelfristigen (bis 5 Jahre)
und der langfristigen (bis 10 Jahre) Instandhaltungskosten erméglicht eine
Due Diligence von soleo* nicht nur méglichen Kaufern ein genaues Tool zur
Erstellung eines Cash- Flows Uber die nachsten Jahre, sondern hilft auch
Eigentimern von Bestandsimmobilien ihren Business-Plan genauer zu
definieren.

Vor jeder Erstellung einer Technischen Due Diligence wird das zu
bewertende Objekt durch eine Vor-Ort Besichtigung begutachtet. Dabei
wird das Objekt im Detail durch die soleo* vom Dach bis zum Keller
begangen und eine Fotodokumentation der Einrichtung, sowie der
kritischen Punkte erstellt. Durch die jahrelange Erfahrung der soleo*
werden hier nicht nur die technischen Belange der Immobilie begutachtet.

Auch die weichen Faktoren einer Einrichtung (grundsétzliche Stimmung
der Einrichtung, Lage der Einrichtung, Freundlichkeit der Pflegekrafte etc.)
werden auf- und wahrgenommen und kénnen auf Wunsch des Kunden
Teil der Bewertung sein.

Die soleo* bietet drei Arten von technischen Gutachten an, welche je nach
Bedarf des Kunden erstellt werden. Als Ersteinschatzung, ob Kaufver-
handlungen grundsétzlich Sinn ergeben, wurde von der soleo* der
Quick Check entwickelt. Hier werden grundlegende Dinge berprift, es
findet jedoch keine detaillierte Betrachtung der rechtlichen Gegebenhei-
ten, sowie eine Aufstellung der Kosten statt, sondern dient zunéchst zur
Offenlegung méglicher Deal Breaker in Hinsicht auf die Gebaudesubstanz.
Im Red Flag Report wird nicht nur auf die Gebaudesubstanz, sondern auch
auf die landesrechtlichen Gegebenheiten einer Immobilie Wert gelegt.
Weiter wird eine grobe Kostenschatzung Uber die Instandsetzung, sowie
Uber kurz- und mittelfristig erforderliche Instandhaltungen erstellt.

Die Technische Due Diligence bietet dem Auftraggeber eine umfassende
Zustandsbeschreibung und Bewertung aller relevanten Bauteile, sowie
Planungssicherheit durch eine Kostenberechnung der Instandhaltungs-
kosten. Eine Technische Due Diligence kann Basis einer Cash-Flow
Betrachtung sein. Durch die Erstellung einer Technischen Due Diligence
erhalt der Kunde einen optimalen Uberblick iiber die Risiken und Chancen
einer Immobilie. Dabei ist der Detaillierungsgrad der Kosten je Bauteil
gemal derDIN 276 aufgeteilt und dient damit einer hohen Transparenz fiir
maogliche Investmentkomitees und Entscheidungstrager.

Leistungen der soleo*im Fachbereich Due Diligence

Durch die vielseitigen Fachbereiche der soleo* kdnnen Kunden eine
fundierte Bewertung lhres Investitionstargets durch Architekten, Ingenieu-
re, Immobilienwirte und Betriebswirtschaftlern erwarten, sodass die
Immobilie in Ihrer Gesamtheit bewertet wird.

Soleo* bietet Kunden und Investoren einen vollumfénglichen Service rund
um eine Transaktion mit der Technischen Due Diligence, sowie eine
optionale Standortanalyse nach den Bedirfnissen der Kunden. Hier
werden die standortspezifischen Gegebenheiten wie beispielsweise Lage
und Objektstandard, Soziodemographie, Wettbewerbsqualitat, vertikaler
Wettbewerb, Personalsituation, Bedarf, etc. untersucht. Soleo* pflegt
hierzu eine deutschlandweit einzigartige Datenbank, auf welche bei den
Standortanalysen zuriickgegriffen wird.



Eine Technische Due Diligence kann jedoch nicht nurim Falle von Transaktionen eingesetzt werden,
sondern wird oftmals auch von Immobilieneigentimern, Betreibern und Pachtern bestellt. Zum einen
um den allgemeinen Zustand der Immobilie ermitteln zu lassen, zum anderen ermdéglicht eine
erstellte Cap Ex Liste die Budgetierung der Instandsetzungs- und Instandhaltungskosten der
nachsten Jahre. Durch die Einfihrung der virtuellen Konten gewinnt letzteres gerade in Nordrhein-
Westfalen an Bedeutung.

Sowohl Immobilieneigentliimer, als auch Pachter beanspruchen die Ergebnisse einer Technischen
Due Diligence zur Starkung lhrer Verhandlungsposition im Falle von Pachtverhandlungen oder
Pachtminderungen.

Eine Technische Due Diligence ist eine komplexe und verantwortungsvolle Herausforderung im
Bereich der Immobilieninvestments, welche nur mit dem nétigen Fachwissen fiir Spezialimmobilien
im Sozial- und Gesundheitswesen zu erstellenist.

Hier die Leistungen der einzelnen Gutachten im Uberblick:

Leistungen Quick Check Red Flag Report | Technische
Due Diligence

v

Beschreibung der Gebdudesubstanz v

Betrachtung der Haustechnischen Anlagen

Bewertung hinsichtlich Alter und duBerlichem
Erscheinungsbild

Bewertung der Grundrisse

Komprimierte Aussage iiber den Brandschutz
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Fotodokumentation
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Einhaltung der jeweils giiltigen Landesheimgesetze
und der DIN 18040

Objektbeschreibung und ausformulierte
Zustandserfassung der Bausubstanz und der X v v
Haustechnischen Anlagen

Handlungsempfehlung bzgl. Erforderlicher x v v
Instandhaltungsmafnahmen

Aussage liber Risiken bei einem moglichen x v v
Kaufprozess

Uberschligige Kostenschiatzung der wichtigsten x v x
Punkte

Detaillierte Beschreibung und Bewertung der

aktuellen Bausubstanz und der Haustechnischen X X v
Anlagen

Kostenberechnung fiir MaBnahmen zur % x v
Instandhaltung

Analyse der einzelnen Bauteile in Bezug auf die o2 o2 v

durchschnittliche Lebensdauer auf Basis der DIN 276

+ + + ticker +

+ + + Investoreninteresse bleibt

ungebrochen + + +

Auch 2017 verzeichnet soleo* einen
Anstieg von begleiteten Pflegeheim-
und Projektankdufen durch in- und
auslandische Investoren. Im Rahmen
von technischen Bewertungen und
Standortanalysen wurden bis zum 3.
Quartal weit iiber 60 Pflegeheime
bewertet. Aufgrund der aktuell zuneh-
menden Anzahl angefragter Portfolio-
tibernahmen durch Investoren und
Betreiber deutet vieles auf einen
anhaltenden Trend hin.

+ + + Warstein + +

Die Baugenehmigung fiir den Umbau
und die Erweiterung der DRK-
Seniorenpflege-Einrichtung liegt nach
nunmehr 1,5 Jahren endlich vor. Die so
verursachte Verzogerung des Baube-
ginns verhindert die urspriinglich
geplante Umsetzung der MaRnahmen
bis Juli 2018. Es bleibt abzuwarten, wie
sich die Sozialhilfetrdger beziiglich
solch unverschuldeter Fristverzégerun-
gen verhalten.

+ + Wuppertal + + +
Die Alten- und Altenpflegeheime der

Stadt Wuppertal haben die soleo* mit
der Planung eines Ersatzneubaus
beauftragt. Geplant ist die Umsetzung
eines Wohngruppenmodells fiir 80
Bewohnerin 7 Wohngruppen.



Das Pflegeberufegesetz

Eine Antwort auf den Fachkriftebedarf in der Pflege ?!

1. Die generalistische Ausbildung mit Spezialisierungsoption

Der Bundestag hat am 22.06.2017 eine Kompromisslésung fiir das
jahrelange Ringen um eine Reform der Pflegeausbildung verabschie-
det. Nach dem Pflegeberufegesetz soll kiinftig in allen Pflegeschulen
die Ausbildung mit einer zweijahrigen allgemeinen Pflegeausbildung
beginnen. Mit Fortsetzung der generalistischen Ausbildung im dritten
Jahr wird der Abschluss zur Pflegefachfrau oder zum Pflegefachmann
erworben. Auszubildende, die sich im dritten Jahr spezialisieren,
erwerben statt des generalistischen Berufsabschlusses einen
gesonderten Abschluss in der Altenpflege oder Kinderkrankenpflege.
Die Pflegehelferausbildung kann auf die Ausbildung zur Pflegefachkraft
angerechnet werden. Ergénzend zur beruflichen Pflegeausbildung wird
es das Pflegestudium geben.

Der erste Ausbildungsjahrgang soll 2020 beginnen. Grundlagen wie die
neue Ausbildungs- und Priffungsverordnung sowie das Finanzierungs-
system sind rechtzeitig zu schaffen.

Im Gesetz ist eine Evaluation fiir 2026 verankert. Von dem Ergebnis ist
abhangig, ob erneut iiber den gefundenen Kompromiss der Spezialaus-
bildung beraten wird.

2.Ziele und MaBnahmen

Die Ausbildungsreform hat zum Ziel: zum einen die Qualitatsverbesse-

rung in der Pflege und zum anderen die Steigerung der Attraktivitat des

Pflegeberufes.

Um die Ziele zu erreichen, wird

« die berufliche Pflegeausbildung bundesweit fir die Auszubildenden
kostenfrei

« die Zahlung einer angemessenen Ausbildungsvergitung tber den
Ausbildungsbetrieb gewéahrleistet.

« die Maglichkeit geschaffen, dass die zukilnftig generalistisch
ausgebildeten Pflegefachkrafte in allen Bereichen der Pflege tétig
seinkonnen

 eine einheitliche Finanzierung unter Beteiligung aller bisherigen
Kostentragern vorgesehen

 ein Umlageverfahren sicherstellen, dass die Einrichtungen, die
ausbilden in gleichem MaRe an der Finanzierung beteiligt sind, wie
Einrichtungen, die nicht ausbilden

« ermdglicht, dass Pflegefachkrafte ohne Begrenzung der Ausbil-
dungszahlen zur Sicherung der Fachkraftebasis in der Pflege
ausgebildet werden kdnnen

« der Bund die Finanzierung einer Fachkommission und zusatzlicher
unterstiitzender Angebote und Forschung iber das Bundesinstitut fiir
berufliche Bildung iibernehmen.

« eine verbindliche und langfristige Regelung zur vollstandigen Finanzie-
rung der Ausbildungskosten bei Umschulungsmalnahmen in den neuen
Pflegeberufen getroffen.

Umfassende wie aktuelle Informationen rund um die Pflegeausbildung bietet

das vom BMFSF verantwortete Portal www.altenpflegeausbildung.net. Das

Beratungsteam ,Altenpflegeausbildung” steht Einrichtungen bundesweit und

kostenfrei mit Fachkompetenz vor Ortzur Verfiigung.

3. Perspektive

Unbestritten weisen die demografischen Entwicklungen einen weiteren
Bedarf an Pflegefachkraften im Sozialwesen aus. Gleichzeitig werden die
Entwicklungen im Gesundheitswesen einen zunehmenden Bedarf an
Fachkraften auslésen. Allein die Zielerreichung mit dem Pflegeberufegesetz
wird den Bedarf in Zukunft nicht decken kénnen. Dies wird nur gelingen in
gemeinsamen Anstrengungen von allen Beteiligten im Sozial- und Gesund-
heitswesen auf Bundes- und Landerebene, in Kommunen wie bei Tragern
und Verbanden und in den Pflegeeinrichtungen. Eine Vielzahl von Initiativen
hat gezeigt, dass Mdglichkeiten bestehen, neue Fachkrafte in der Pflege zu
gewinnen. Der Weg zu einem dauerhaften und flachendeckenden Erfolg darf
bei guten Beispielen- wie z.B. im Zwischenbericht zur Ausbildungs-
und Qualifizierungsoffensive Altenpflege 2012-2015 nicht enden
(https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen), vielmehr gilt es die
Erkenntnisse in Regelwerke einzubinden, bestehende Systeme weiter zu
entwickeln, damit sie das Handeln in der Praxis kontinuierlich bestimmen.




WTG-Anpassung

Ubergangsfrist 31.07.2018 hat Bestand!

Der Hoffnung, dass mit neuer Landesregierung die Uber-
gangsregelung fiir die Umsetzung der WTG-Vorgaben in
NRW aufgelockert oder gar aufgehoben wiirde, ist nach
aktuellen Aussagen des nun zustdndigen Landes-
ministeriums MAGS der Boden entzogen worden.

Minister Karl-Josef Laumann bezieht eindeutig Stellung und bezeichnet
die Anpassungszeit von 15 Jahren als ausreichend. Viele Trager haben
im Bestand die Anforderungen - vorrangig die Schaffung von Einzel-
zimmern — inzwischen erfillt. Die Trager, die dieser Forderung bis zum
31.07.2018 nicht nachkommen werden, miissen mit einem Belegungs-
stopp rechnen. Nach Ansicht von Gesundheitsminister Karl-Josef
Laumann fiihrt die ab Mitte 2018 geltende Einzelzimmerquote zu einer
Qualitatssteigerung in den stationaren Pflegeeinrichtungen Nordrhein-
Westfalens:

"Die Politik darf nicht entscheiden, wo und wie Menschen wohnen und
leben wollen, wenn sie pflegebediirftig werden. Aber sie muss die

richtigen Rahmenbedingungen dafiir setzen”.
(Carelnvest 23.08.17)

Zum aktuellen Umsetzungstand folgende Daten:

« Im Oktober 2015 hatten 650 der rund 2700 Pflegeeinrichtungen in
Nordrhein-Westfalen die Einzelzimmerquote noch nicht erflillt.

« Die Umfrage des Ministeriums im Juli 2017 wurde von 516 der 650
Einrichtungen beantwortet. Von den 516 Einrichtungen konnten 72 auf
die Frage, ob sie davon ausgehen, dass sie die Einzelzimmerquote
fristgerecht erfilllen kdnnen. noch keine fristgerechte Umsetzungsper-
spektive der geplanten Baumafinahmen darlegen.

Bereits am 28.06.17 richtete soleo* ein Schreiben an das zustandige

Ministerium mit der Intention, Angaben zur Regelung bei Uberschreitung der

Ubergangsfrist 31.07.18 zu erhalten. Das Antwortschreiben vom 21.07.17

gibt u.a. folgenden wichtigen Hinweis: Einrichtungen, die mit der Anpas-

sungsmafnahme bereits begonnen haben, aber nicht bis zur vorgegebenen

Frist fertig werden, sollten eng mit den WTG-Behdrden zusammenarbeiten,

um ,individuelle und pragmatische Lésungen im Einzelfall zu vereinbaren."

An dieser Stelle wies das MGEPA auf den Sachverhalt hin, dass es ,Bau-

maRnahmenbezogene Uberbelegung von Zimmern -wegen Freiziehens der

umzubauenden Bereiche-...immer schon gegeben® habe und diese

Mdglichkeit auch aktuell bestehe.

Landesspezifische bauliche Anforderungen
an Einrichtungen der stationiren Pflege

Die mit der Féderalismusreform 2006 verbundenen neuen Gesetzge-
bungskompetenzen der Lander wurde bezogen auf das Heimrecht in
unterschiedlichen Zeitrdumen und Intensitdt wahrgenommen. Heute
verfigt jedes Bundesland iber ein eigenes Landesheimrecht. Die
Auswirkungen sind den l&anderspezifischen Entwicklungen in der Art
und Ausgestaltung von Pflegeeinrichtungen und alternativen Wohn-
und Betreuungsformen abzulesen.

Jedoch haben nicht alle Bundeslander bis heute die entsprechenden
Verordnungen erlassen, mit der Folge, dass bis auf weiteres die
Heimmindestbauverordnung (HeimMindBauV) in 6 Landern giltig ist:
Bremen, Hessen, Niedersachsen, Saarland, Sachsen-Anhalt und
Thiiringen.

In den anderen 10 Bundeslandern weisen die Rechtsverordnung zur
baulichen Anforderung an Einrichtungen der stationdren Pflege zum

einen unterschiedliche quantitative und qualitative Vorgaben und zum
anderen groBe Abweichungen in den jeweiligen Ubergangsregelungen aus.
Wie in NRW laufen auch in anderen L&ndern die reguléren Fristen zur
Anpassung in absehbarer Zeit ab. Eine Ubersicht iiber Ablauf der Fristen ist
an dieser Stelle wenig zielfiihrend, da die Lander nicht nur feste Laufzeiten
angeben sondern auch Ausnahmen und Fristverlangerungen einrdumen. Die
Voraussetzungen fiir eine Anerkennung sind sehr differenziert zu priifen und
kénnen auch in einrichtungsspezifischen Gegebenheiten begriindetliegen.
Daher bleibt an dieser Stelle nur die Empfehlung, die gesetzlichen Vorgaben
bzgl. der Bestandsimmobilie detailliert zu priifen und bei Abweichungen, die
nicht innerhalb der Ubergangsfristen anzupassen sind, friihzeitig die
Beratung der zustandigen Landes- bzw. Kommunalbehdrde einzuholen; ein
Weg, um wirtschaftliche Risiken in Folge von ordnungsrechtlichen MalRnah-
men zu vermeiden oder zumindest kalkulierbar zu machen.



soleo* Umzug nach Diisseldorf

soleo* war einige Jahre vom Standort Neuss aus wirtschaftlich erfolgreich
und hat von dort viele Projekte durchgefiihrt und Partner begleitet. Zum
Schluss waren die rdumlichen Kapazitdten im Hammfelddamm jedoch
restlos ausgereizt und es wurde Zeit, sich nach einem neuen Standort und
damit groReren Biiroraumen umzusehen. Eine gemeinsame Wirkungs-
statte fir unser stark wachsendes Team, war uns wichtig um neue
Herausforderungen anzunehmen und Grofprojekte optimal betreuen zu
kénnen.

Schnell war das Wunschobjekt gefunden. Es waren jedoch, um optimale
Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten, noch einige Renovierungsmal-
nahmen von Noten. Dies war der Grund, weshalb wir ibergangsweise auf
zwei Ausweichquartiere zurtickgreifen mussten. Die Parkstrafle und die
Hansaallee 247a boten uns diese Mdglichkeiten. Es stellte sich schnell
heraus, dass die Zusammenarbeit an zwei unterschiedlichen Standorten
nicht nur mehr Zeit in der Kommunikation, sondern auch in der Organisati-
on in Anspruch nahm. Zusétzlich dienten Probleme mit Funkléchern,
Internet abstiirzen und weiteren Strapazen nicht dem reibungslosen
Arbeitsablauf. Ab dem 01.05.2017 war es dann so weit und das vergroRer-
te soleo*-Team konnte die neuen Raumlichkeiten endlich beziehen. Dank
kooperativer Mitarbeiter und gut strukturierter Vorplanung ist es uns
gelungen den Umzug hauptséchlich am Wochenende stattfinden zu
lassen. Somit mussten wir keinen Arbeitstag einbliRen und konnten den
Arbeitsablauf wie gewohnt weiter flihren.

Masterarbeit eingereicht

soleo* Mitarbeiter Ninb Khamo (29), seit Juli 2016 bei uns tatig, studierte
bis 2012 Bauingenieurwesen an der Universitat Aleppo und hatte dort
bereits mit dem Masterstudium begonnen.
Kriegsbedingt musste er Syrien 2012 mit
seiner Familie verlassen und kam nach
Deutschland. An der Fakultét fiir Ingeni-
eurswissenschaften der Universitat
Duisburg-Essen konnte er sein Master-
studium im Bereich Bauwissenschaften
fortsetzen.

Duisburg
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Mit unserem neuen Firmensitz im Stadtteil Lorick, der direkt am Rhein liegt
und an die Diisseldorfer Stadtteile Niederkassel, Oberkassel und Heerdt,
sowie an den Stadtteil Biiderich der Stadt Meerbusch grenzt, ist es uns
gelungen einen modernen Unternehmensstandort mit guter Anbindung an
das Autobahnnetz sowie sehr guter Verkehrsanbindung an offentliche
Verkehrsmittel, zu gewinnen.

Lérick ist ein linksrheinischer Stadtteil von Disseldorf und wird besonders
durch seine starken Kontraste zwischen dorflicher Idylle und einem mit
Hochhéusern bebauten Viertel charakterisiert. Zudem ist er fiir seine
Blirogebiete bekanntund zahlreiche Firmen haben hier ihren Sitz.

Rund 5,5% der gesamten Biroflachen der Landeshauptstadt befinden sich
in Lorick. Ein Stadtteil, der sich weiterim Wachstum befindet, wie die vielen
umliegenden Neubauprojekte zeigen.

Nun hat er nach relativ ziigiger Bearbeitungszeit seine Masterarbeit bei
Prof. Dr.-Ing. Alexander Malkwitz und M. Sc. Georg Bartholomé einge-
reicht. Thema seiner Arbeit ist die "Analyse und Bewertung von
baubetrieblichen Ausfiihrungsvarianten von Umbauten in Pflegehei-
men in NRW im laufenden Betrieb“. Im Rahmen dieser Arbeit hat er sich
intensiv mit einem Thema auseinander gesetzt, das uns bei unserer
taglichen Arbeit beim Bauen im Bestand beschéftigt. Wir wiinschen Herrn
Khamo viel Erfolg bei der Erlangung des Grades "Master of Science" und
sind gespannt darauf, seine Erkenntnisse in unsere Arbeit einflieBen zu
lassen.
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