04.12.2017 Arbeitgeber wird Bewerber: Recruiting in der Immobilienwirtechaft

Aus Arbeitgebern werden Bewerber — und die Machwuchskrafte entscheiden, Zugegeben, das ist
eine gewagte These, Das Grundprinzip ist aber klar: Um geeignete Machwuchskrafte zu
gewinnen, missen sich Arbeitgeber heute rehr denn je ins Zeug legen. Wie grof die
Machwuchssorgen tatsdchlich sind und welche Malnahmen sich besonders lohnen, haben
Personaleerantwortliche im Rahrmen des HR-Kongresses  Practice rmeets Carmpus® an der HAWK,
in Holzrminden verraten.

Inihrern Bericht . Our changing the world: Let's be ready” forrmuliert die Royal Institution of
Chartered Surveyors [RICS) sechs Trends, die die Imrmobilienwirtschaft in Zukunft pragen werden,
Einer dieser Trends ist der Mar for talents”, der Karmpf urn die besten Machwuchskrafte, Lind der
wird bereits mit einerm Blick auf die Gasteliste des HR-Kongresses  Practice rmeets Campus”
deutlich: 20 narmhafte Arbeitgeber, plus Warteliste,

Die Grenze won 20 Plitzen ist dabei selbst gesetzt. Organisatorin Prof. Dr, Susanne Ertle-Straub
und ihr Tearn miéchten jederm Unternehrmen die Maglichkeit geben, sich in einermn eigenen Raurm
der Hochschule zu prasentieren und gezielt Gesprache zu fihren, Das Interesse der
Unternehmen sprengt diese Grenze mittlerweile merklich: Beachtlich ist, dass wir das
Anmeldeverfabhren for die Movernber-Veranstaltung schon im Frohjahr beenden roussten®,
berichtet Ertle-Straub, FOr das kernmende Jahr ridsse sich das Organisationstean
gegebenenfalls Ober ein Losverfabren Gedanken machen.

Fir Unternehren ein wichtiger Bestandteil des Recruitings

Bereits zurn vierten Mal hat sich die ECE [ca. 2.600 Mitarbeiter] an dermn Format beteiligt. Fir HR
Manager Alexander Bartelt sind Karriereveranstaltungen wie Practice rmeets Campus” einer der
Schwerpunkte irm Recruiting, Die Bewerberzahlen seien nach wie wor gut, Allerdings habe sich
das Yerhalten der Bewerberinnen und Bewerber verdndert, so Bartelt, ,Man merkt, dass die
Bewerber viele gute Angebote haben und sich deshalb auch hohe Anspriche an den Arbeitgeber
leisten kinnen.”

Mit einer klassischen Stellenausschreibung lasse sich da nicht mehr viel bewegen, Der
persdnliche Kontakt bringe dern gegeniber gleich zwei Chancen mit sich, erklart Bartelt: Auf der
einen Seite kinne sich der Arbeitgeber gezielt einer grofen Zahl an Machwuchskraften
wvorstellen, Auf der anderen Seite biete sich auch die Gelegenheit, Anforderungen an die
Machwuchskrafte, wie zum Beispiel die als Center Manager erforderliche rdurliche Flexibilitat,
klar zu formulieren. 5o finden wir arn Ende die Perlen’, die wirklich gut zu uns passen.”

Fir kleinere UInternebrnen scheint dieses Prinzip noch stérker zu gelten. Frof, Kurt Daen,
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Saleo GrbH [ca. 30 Mitarbeiter), sieht den Gewinn
solcher Karriereveranstaltungen im Erstkontakt, For jingere bzw, kleinere Unternehrmen ginge es
neben der Profilierung ganz grundlegend urn Eekanntheit, Mot bei der Besetzung offener Stellen
habe er nicht, der Konkurrenzkarpf umn die besten Machwuchskrafte sei aber spirbar, In den
wvergangenen eineinhalb |ahren haben wir unsere Berndhungen deutlich werstarkt.”

Worauf Dorn und sein Tearn besonders setzen: Sie begleiten und fardern Karrieren won Anfang
an. Es sei keine Seltenheit, erzdhlt Daorn, dass der Startins Unternehren mit einerm
Schillerpraktikurm beginne, mit der Ausbildung weitergehe und in kontinuierlicher Veiterbildung
mlinde,
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Sich da positionieren, wo die Talente herkornrmen

Eine dritte Perspektive auf das Therma Machwuchsgewinnung erdffnet HR Managerin Margareta
Rust. Ihr Arbeitgeber BEQOS [ca. 160 Mitarbeiter] hat es geschafft, sich mit seiner
Unternehrmenskultur und einerm Fokus auf die Arbeitswelt der Zukunft branchenweit einen
Marmen zu machen, Das Recruiting von Machwuchskraften sei Teil der kultur, erklart Rust, Jede
Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter sei involviert und nicht mehr ausschlieflich das HR
Managernent.

Auch Rust pladiert for einen méglichst frihen Kontakt zu zukinftigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern: Wir wissen, dass junge Talente es sich oft aussuchen kinnen, welchen Arbeitgeber
sie fir ihren Berufseinstieg wihlen.” Wichtig sei deshalb zu schavuen, wo die Talente herkornmen
und sich an den entsprechenden Hochschulen zu positionieren, Das Tearn won BEQOS, so Rost,
stelle sich unter anderermn an den Hochschulen in Geislingen, Aschaffenburg und Holzminden
sowie an der IREBS Immobilienakademie wor, Das |£ Karriereforumn zahle ebenfalls zu den festen
Terminen,

Mit der HAWE, in Holzrninden hat BEQS offensichtlich gute Erfahrungen germacht, Zwei junge
Kollegen, die beide an der HAWE Immobilienwirtschaft studiert haben, begleiten HR Managerin
Rust zur Karriereveranstaltung, Ein dhnliches Bild zeigt sich bei den anderen Unternehrnen.
Insgesamt 15 Ehernalige sind als Botschafterinnen und Botschafter ihrer heutigen Arbeitgeber
ritgereist,

Micht der einzige Trend ir Recruiting

Das Prinzip, die Machwuochskrafte arn Ortihrer Ausbildung abzuholen und gezielt Gber
Etrwartungen und Winsche beider Seiten zu sprechen, scheint also aufzugehen, Fir HR Manager
Alexander Bartelt [ECE] ist dies allerdings nicht der einzige Trend irm Recruiting. Auch i
Eewerbungsprozess miisse Ober Anpassungen nachgedacht werden, Bartelts [dee: Vielleicht
gibt es in der Arbeitswelt der Zukunft ja nur noch ein Formular, in derm man auf das persdnliche
Profil bei Linkedln oder Xing werweist.”

Dass sich die Rollen von Arbeitgebern und Machwuchskraften letzten Endes wollstandig
urnkehren, ist damit nicht gesagt. Augenhihe” kinnte das passendere Stichwort sein. In diese
Richtung argurnentiert HR Managerin Rust: JAuch wir als Arbeitgeber midssen uns bewerben,”





