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Herausforderungen 
der 

Sozialwirtschaft

Rückgang KiSt

Fachkräfte-
mangel

Energiepreis-
entwicklung

KI/ 
Digitalisierung

Politische 
Unsicherheiten

Gesetzliche 
Unsicherheiten

Klimarisiken



Agenda

1. Herausforderungen der Sozialwirtschaft

2. Unsicherheit aus der gesellschaftlichen 
Entwicklung

3. Fachkräftemangel / Digitalisierung / KI

4. Liquidität in turbulenten Zeiten

5. Nachhaltigkeitsaspekte
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2. Unsicherheit aus der 
gesellschaftlichen Entwicklung
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Unsicherheit aus der gesellschaftlichen Entwicklung
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• Nachfrage nach Sozialleistungen 
steigt

Gesellschaft altert

• Kein weiteres Wachstum der 
älteren Bevölkerung

Perspektivischer 
„Kipppunkt“

• Von den Älteren zu den JüngerenLastenverlagerung

• Möglich durch ungleiche 
Belastungen

Generationenkonflikte

• Geringere finanzielle Spielräume
Rückgang der 

Kirchensteuer-
einnahmen Quelle: https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/bevoelkerung-altersstruktur.html (Abruf am 19.11.2025)

https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/bevoelkerung-altersstruktur.html


Unsicherheit aus der gesellschaftlichen Entwicklung
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Politische Risiken

• Stärkung der Ränder

• Instabile Mehrheiten

• Wahlrisiko – unklare 
Regierungsbildung

Gesetzliche 
Unsicherheiten

• Sozial- , Krankenhaus- & 
Pflegereformen offen

• Mögliche Wiedereinführung 
bei Zivildienst/ Sozialdienst

Wichtig: Stabilität, Strategie, Vernetzung 



Strategische Handlungsfelder
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Finanzielle Resilienz 
stärken

Szenario- & 
Risikomanagement

Kooperation & 
politische 

Vernetzung

Optimiertes 
Personalmanagement



3. Fachkräftemangel/Digitalisierung/KI
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Fachkräftemangel/Digitalisierung/KI
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Fachkräftemangel ist ein wesentliches Risiko für Finanzierungen!

Professioneller Umgang erforderlich

 Maßnahmen:

Digitalisierung / KI

• finanzierbar & förderfähig

Kooperationen mit Hochschulen

• Nachwuchsgewinnung & 
Wissenstransfer

Unternehmensmarketing

• Social Media, Recruitingprozesse, 
Nachhaltigkeitsstrategie

• Stabilisiertes Rating

• Positive Effekte auf die Konditionen



Fachkräftemangel/Digitalisierung/KI
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Digitalisierung Effizienzsteigerung
Entlastung der 

Fachkräfte
Erhöhung der 
Attraktivität

Ergänzende Lösungen:

Angebote im Bereich Nachhaltigkeitsreporting

Angebote im Bereich R+V:
• Betriebliche Altersvorsorge

• Betriebliche Krankenversicherung

• Lebensarbeitszeitkonto

Öffentliche Förderprogramme z.B. NRW.Bank.InvestZukunft



4. Liquidität in turbulenten Zeiten
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Frühzeitige Liquiditätsplanung als Erfolgsfaktor
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Ziel Beispiele

Strategische Planung Langfristige Steuerung
Mehrjahresplanung, integrierte 

Prognosen

Finanzreporting
Transparenz über 

Ergebnis & Liquidität
Ergebniskennzahlen, Werttreiber

Operatives Reporting Steuerung der Abläufe
Produktivitätskennzahlen, 

Prozessindikatoren

→ Wird die Liquidität erst bei Engpässen thematisiert, sinken die Handlungsspielräume deutlich.

→ Strukturierte Analyse und proaktive Steuerung der Liquidität sind heute wichtiger denn je.



Liquidität in turbulenten Zeiten
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Strategisch

(Investitionen)

Bodensatz 

(Reserven)

Operativ

(Basis – laufende Liquidität)

Liquiditätsunterdeckung

• Liquiditätsplanung gesetzlich gefordert

• Unterdeckung erkennen und zügig schließen

Ziel: 

• Zahlungsfähigkeit sichern

• Finanzielle Flexibilität

• Risiken früh erkennen

• Professionelles Anlagemanagement



Liquidität in turbulenten Zeiten
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Liquiditätsanalyse & 
Cash-Management

Analyse der 
Kreditzins-Risiken

Leitfaden für die Liquiditäts-
Planung und Steuerung



Unterstützung bei der Anlage von (vorübergehenden) 
Liquiditätsüberschüssen
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Vermögensanalyse

Nachhaltigkeitsfilter 
der KD-Bank / EKD



5. Nachhaltigkeitsaspekte
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Nachhaltigkeitsaspekte
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Immobilien & Energie

Recruiting & Marketing

Reporting & Kommunikation

Finanzierungssicherheit



Nachhaltigkeitsaspekte
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Immobilienrisiken:

Gefahr der „Stranded Assets“

→ CO2-Vorgaben (2027/2035)

→ Klimaziele (EU 2025/ D 2040/ EKD 2035)

Objektanalyse

→ Status Quo, Ausblick, Maßnahmen

Portfolioanalyse/ Strategische 
Gebäudeanalyse

→ Reihenfolge der Maßnahmen, Kosten

Energiepreise:

Eigentümer & Mieter

Volatile Marktentwicklung 

→ Steigende CO2 Kosten (ab 2027/2035)

Strategische Planung !

→ Energieeffizienzmaßnahmen

→ Heizungsmodernisierung
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Nachhaltigkeitsaspekte
- Objekt- und Portfolioanalyse/ Strategische Gebäudeanalyse -



Nachhaltigkeitsaspekte
- Von der Maßnahme zum Mehrwert -
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• Energieeffizienz

• Sanierung 

• PV

• Heizungstausch

Maßnahmen

• Dokumentation

• Nachweise

• VSME- Standard

Reporting
• Öffentlichkeit

• Partner

• Bewerber

• Kirche

Kommunikation

• Glaubwürdigkeit

• positive 
Wahrnehmung

Vertrauen
• Zugang zu 

Förderungen

• günstigere Zinsen, 
stabile Planung

Finanzierung



Fragen

Antworten



Carsten Pierburg
0231 58444 – 249
carsten.pierburg@kd-bank.de

Schwanenwall 27 • 44135 Dortmund
www.kd-bank.de/kontakt

Kontakt

Gerrit Harder
0231 58444 – 500
gerrit.harder@kd-bank.de

Schwanenwall 27 • 44135 Dortmund
www.kd-bank.de/kontakt



Vielen Dank!
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