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2. Unsicherheit aus der
gesellschaftlichen Entwicklung




Unsicherheit aus der gesellschaftlichen Entwicklung

Gesellschaft altert

Perspektivischer
~Kipppunkt“

Lastenverlagerung

Generationenkonflikte

Riickgang der
Kirchensteuer-
einnahmen

Nachfrage nach Sozialleistungen
steigt

Kein weiteres Wachstum der
alteren Bevolkerung

Von den Alteren zu den Jiingeren

Moglich durch ungleiche
Belastungen

Geringere finanzielle Spielraume

Altersstruktur der Bevélkerung, 1950-2070
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Personen in 1000

2070: 15, koordinierte Bevilkerungsvorausberechnung, Variante 2 {(moderate Entwicklung} -m. BUND-LANDER
Datenquelle: Statistisches Bundesamt = DEMOGRAFIE
Darstellung: Bundesinstitut fir Bevolkerungsfarschung (2023); Bildlizenz: CC BY-ND 4.0 == PORTAL

Quelle: https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/bevoelkerung-altersstruktur.html (Abruf am 19.11.2025)


https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/bevoelkerung-altersstruktur.html

Unsicherheit aus der gesellschaftlichen Entwicklung

Politische Risiken @ |l Gesetzliche
- Starkung der Rander Unsicherheiten

- Instabile Mehrheiten - Sozial-, Krankenhaus- &

- Wabhlrisiko — unklare Pflegereformen offen

Regierungsbildung - Mogliche Wiedereinfiihrung
bei Zivildienst/ Sozialdienst

Wichtig: Stabilitat, Strategie, Vernetzung



Strategische Handlungsfelder

Finanzielle Resilienz Szenario- &
starken Risikomanagement

Kooperation &
politische
Vernetzung

Optimiertes
Personalmanagement




3. Fachkraftemangel/Digitalisierung/KI




Fachkraftemangel/Digitalisierung/KI

Fachkraftemangel ist ein wesentliches Risiko fiir Finanzierungen!
— Professioneller Umgang erforderlich

Mafl3nahmen:

Digitalisierung / K

- finanzierbar & forderfahig

e Stabilisiertes Rating
Kooperationen mit Hochschulen . , o
« Positive Effekte auf die Konditionen

* Nachwuchsgewinnung &
Wissenstransfer

Unternehmensmarketing

* Social Media, Recruitingprozesse,
Nachhaltigkeitsstrategie



o

Fachkraftemangel/Digitalisierung/KI

Digitalisierung ’ Effizienzsteigerung ’ En;;acf;r%%tger ’ E;?tc;glsg\?i ;d;cr

Erganzende Losungen:

» Angebote im Bereich Nachhaltigkeitsreporting

» Angebote im Bereich R+V:
- Betriebliche Altersvorsorge
- Betriebliche Krankenversicherung
- Lebensarbeitszeitkonto

, Offentliche Férderprogramme z.B. NRW.Bank.InvestZukunft
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4. Liquiditat in turbulenten Zeiten
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Friihzeitige Liquiditatsplanung als Erfolgsfaktor

I ™ S B

Mehrjahresplanung, integrierte

Strategische Planung Langfristige Steuerung Prognosen

Transparenz Uber

Finanzreporting Ergebnis & Liquiditat

Ergebniskennzahlen, Werttreiber

Produktivitatskennzahlen,

Operatives Reporting Steuerung der Ablaufe Prozessindikatoren

- Wird die Liquiditat erst bei Engpassen thematisiert, sinken die Handlungsspielraume deutlich.

—> Strukturierte Analyse und proaktive Steuerung der Liquiditat sind heute wichtiger denn je.
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Liquiditat in turbulenten Zeiten

* Liquiditatsplanung gesetzlich gefordert

Strategisch « Unterdeckung erkennen und ziigig schlieBen

(Investitionen)

Bodensatz ,
Ziel:
(Reserven)
5 e Zahlungsfahigkeit sichern
Operativ J J
(Basis — laufende Liquiditit) * Finanzielle Flexibilitat

e Risiken frih erkennen
Liquiditatsunterdeckung
* Professionelles Anlagemanagement



Liquiditat in turbulenten Zeiten

usgew"é\hlten Konten

Liquiditatsanalyse &
Cash-Management

Eahlungsuerkehr dera

zur Liquiditatsplanung und

-steuerung'im Krankenhaus
- e g

at_

o=
JL KD-BANK CuU RAC(.,’ N
MR

75.;,1/( fur Kirche und Diakonie.

Analyse der
Kreditzins-Risiken

Leitfaden fir die Liquiditats-
Planung und Steuerung
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Unterstiitzung bei der Anlage von (voriibergehenden)
Liquiditatsiiberschiissen

achhaltigkeH o et

' hhol / w/ ’/ e
e _ Vermdgensanalyse
i s / / ‘ Substanzwerte
. // (19,65%)
. EKD-Texte 113 qumdltat
(13,31%)

Leitfaden
fiir ethisch-nachhajt;
: altige G
In der evangelische I%irche;danlage

7 | 5., aktualisierte Auflage

— Sachwerte
(9,85%)

Nachhaltigkeitsfilter
der KD-Bank / EKD s



5. Nachhaltigkeitsaspekte
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Nachhaltigkeitsaspekte

Immobilien & Energie

Recruiting & Marketing Finanzierungssicherheit
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Nachhaltigkeitsaspekte

Immobilienrisiken: A

Gefahr der ,Stranded Assets*
CO2-Vorgaben (2027/2035)
Klimaziele (EU 2025/ D 2040/ EKD 2035)
Objektanalyse
Status Quo, Ausblick, Mal3nahmen

Portfolioanalyse/ Strategische
Gebaudeanalyse

Reihenfolge der Mal3Bnahmen, Kosten

Energiepreise: M

Eigentimer & Mieter
Volatile Marktentwicklung
Steigende CO2 Kosten (ab 2027/2035)
Strategische Planung !
Energieeffizienzmal3nahmen

Heizungsmodernisierung
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Nachhaltigkeitsaspekte

- Objekt- und Portfolioanalyse/ Strategische Gebaudeanalyse -

Immahilienbesitz im kirchlichen und sozialwirtschafl

lichen Umteld bringt einige Heraustorderungen mit sich:
Eine hohe Komplexit
die Flachennutzung. veranderte gesetzliche Vorgaben,
Instandhaltungsstau uv.m. Eine ili ie kann

ezitische Anforderungen an

- Energieverbrauch und
CO2-Emissionen von
Gebiuden
Nachhaltigkeits—
management
Bestandsmanagement
& ~entwicklung

tungen. mit denen drei Themenfelder konsolidiert und
strategisch angegangen werden kannen:

1. Enargiaverbrauch und COz-Emissionen von Gebiuden
2. Nachhalti =

Abhilfe schaffen, ist aber ohne valide Datengrundlage nur
schwer zu erstellen. Hinzu kommen fehlende zeitliche und
personelie Ressaurcen. Somit drohen Fehlinvestitionen und
Wertverlust, gerade wenn Themen wie Klimasehutz, CO;
Bepreisung, Berchtspflicht und der drohende Ausfall von
Anlagen hinzukommen.

Wir als Bank fiir Kirche und Diakonic kennen diese Horaus

Nelewerk binlen

engemeinden und die

Angebot aus unserem Netzwerk

Unsere Partnerinnen, die KIPS GmbH und die soleo* GmbH,
haben sich auf kirchliche und soziale Immobilien spezialisiert
und begleiten Sie als Arbeitsgemeinschaft. Sie konnen sich
auf die Experten mit jahrelanger Erfahrung verlassen und
Ihre Herausforderungen schrittweise angehen. Das Bera-
tungsfermat gliedert sich in funf Phasen, die aufeinander
aufbauen, siehe unten.

Fiinf Phasen

3. Bestandsmanagement & -entwicklung

Komfortabler Einstieg nach thren Wiinschen
3 mitden | liniren Teams von KIPS und

soleot begleitet Sie die KD-Bank bei allen Fragestellungen
und in jeder Projektphase. Von Beginn an stehen Ihre spe-

Wollen Sie beispielsweise die ersten Schritte Richtung
Klimaneutralitat gehen und wiinschen sich Energiebera-

tungen tir Ihre Gebaude? Hier sind die Vorgehensweisen
klar definiert und Sie kdnnen schnell starten,

Die Fragestellungen und konkreten Schritte zur Bear-
beitung lhres Gebsudebestands sind noch unklar? Ein
leichter Einstieg wird tber einen Workshop 2ur Zusam-
menfassung der Mvagestellung und die Evarbeitung der

i i reicht. Mit der Workshop-Dokumentation
und dem Angebot erhalten Sie beveits erste Ldsungsvor-

schliige und kiinnen di

Dril lweise ange

1. Kontakt 2. Zieldefinition 3. Analyse 4. Beratung 5. Umsetzung
Erfassung der Ist- it entschei- ~ Optimale a
Zusammenfassung  Erarbeitung von Zlel & Situation Daten  des =1
der Fragestellung des  kankrotem Lésungs- Valide " und il >
puden Lot nen iber den Gebsu- > Grundlage fir bewiltigt,
=> Herausforderungen => Erste Schritte Jeb J, Herausfor- ische Entschei- baudet: d
konsolidiert bekannt derungen bekannt  dungen, Handlungsop- rukunfisfihig

linnen hokannt aufgestelll

Fiinf Phasen

2. Zieldefinition

Erfassung der Ist-
Zusammenfassung

der Fragestellung des

Erarbeitung von Ziel &

konkretem Losungs= 3 \;3lide Informatio-

nen tiber den Gebau-
debestand, Herausfor-
derungen bekannt

=» Herausforderungen =» Erste Schritte

Energieverbrauch und
CO4-Emissionen von
Gebauden

Nachhaltigkeits-
management

Bestandsmanagement
& -entwicklung

L, Beratung 5. Umsetzung

Erarbeitung allerentschei- ~ Optimale Anpassung
dungsrelevanten Daten  des Geb3udebestands
und Empfehlungen - Herausforderungen
=> Grundlage fiir bewaltigt,
strategische Entschei- =~ Geb&udebestand
dungen, Handlungsop- zukunftsfahig

tionen bekannt aufgestellt



(o Energieeffizienz
* Sanierung

* PV

* Heizungstausch

Nachhaltigkeitsaspekte

- Von der Mal3nahme zum Mehrwert -

Reporting

¢ Dokumentation
¢ Nachweise
¢ \/SME- Standard

\_

(« Offentlichkeit

¢ Partner
* Bewerber
¢ Kirche

Kommunikation

* Glaubwiirdigkeit
* positive
Wahrnehmung

-

8 Zugang zu
Forderungen

* gunstigere Zinsen,
stabile Planung

Finanzierung
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Kontakt

Carsten Pierburg
0231 58444 - 249
carsten.pierburg@kd-bank.de

Schwanenwall 27 - 44135 Dortmund
www.kd-bank.de/kontakt

Gerrit Harder
0231 58444 - 500
gerrit.harder@kd-bank.de

Schwanenwall 27 - 44135 Dortmund
www.kd-bank.de/kontakt



Vielen Dank!

+ Bank fiir Kirche
und Diakonie

Wir investieren in gute Wege.
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