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Zukunftsfahigkeit

,Die Zukunftsfahigkeit einer Einrichtung zeigt sich darin in welchem MaRe es ihr
gelingt, sich an wandelnde soziale, okologische, technologische und dkonomische
Bedingungen anzupassen, um uber einen langeren Zeitraum handlungsfahig zu sein

und wirtschaftlich tragfahig aufzutreten.*
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Zukunftsfahigkeit

Ubergeordnete
Ziele

— Nachhaltigkeit

Anpassungsfahigkeit

— verlassliche und qualitative
Versorgung

Steuerung und Kostenkontrolle
— Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Dauerhaft

Langfristig
Ab 5 Jahre

Mittelfristig
2 - 3 Jahre

Kurzfristig/Akut
0 -1 Jahr



Substanz- und Werterhalt — Kernaufgaben ermdoglichen

Impuls:
» Gebaude muss standsicher sein

» Brandschutzvorgaben und Baurecht mussen eingehalten sein

Aus der Praxis:

» Luftungsanlage halt Brandschutzanforderungen nicht ein

c
2
=

<]

B
£

[Z]
=

Q
£
©

c

3

2]

O
(O]
©

=

=]
—_
©

N

o)
(7]

C
=)
=]

(2]

c

=}

C
©
o
el

c

>

D

=

=]

2

o

[
o

« Abweichungen zur Baugenehmigung




Substanz- und Werterhalt — Kernaufgaben ermoglichen

Mit dem Baugenehmigungsverfahren 2014 zwecks " Anderung einer Pflege- und Betreuungseinrichtung (Einrichtung
von 6 Pflegezimmern und einem Krisenzimmer, Therapie- und Nebenrame, Einbau Getrankelager , Waschelager im
KG, sowie brandschutztechnische Anpassungen" wurde die Anforderung einer flaichendeckenden BMA im
Brandschutzkonzept (BK) Buro aufgegriffen und als notwendig erachtet. Das BK ist Bestandteil der
Baugenehmigung. Die fehlende Uberwachung im nicht thematisiert.

Die BMA wurde im Bereich des Getrankelagers und der Wascherei gegeniiber der bestehenden Anlage der Garage
verandert bzw. technisch angepasst . Fir diese Veranderung wurde eine entsprechende SV - Priifung auf der
Grundlage PrufvVO NRW seinerzeit vorgelegt. Dies ist auch als aussreichend zu bewerten. Jedoch ist in
diesem Zusammenhang der Sachverhalt ebenfalls nicht bemerkt wurden.
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Das bedeutet aber jetzt, dass der Sachverhalt nunmehr behoben werden muss. Rechtlich erforderlich wird daher,
dass die Anforderung aus den Baugenehmigungen umgesetzt werden mussen. Das ehemalige Pfarrhaus ist in den




Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Impuls:
-  Instandhaltungsaufwendungen kurz-, mittel- und langfristig X
% * Verscharfte Gesetze und Normen
: * Refinanzierung und Forderung '\g

Aus der Praxis:
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* Heimgesetzgebung

Beratung und Planu

« Instandhaltungsplanung / Synergieeffekte

» Heizung / Energieeinsparung
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Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Heimgesetzgebung

Aus der Praxis:

EZ-Quote

Grolde der Zimmer

Verbruhschutz nachrusten

.. Bundesland
Zugang zu den Badern

Baden-Warttemberg  guf Antrag bis maximal 01.09.2034

* Refinanzieru ngsméglichkeiten Bayern auf Antrag bis maximal 01.09.2036
Niedersachsen Bis 01.01.2026 und 31.12.2032
Saarland 06.08.2031
Sachsen-Anhalt 01.08.2032

USWw.



eitsimmobilien
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Beratung und Planu

Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Instandhaltungsplanung

Aus der Praxis - TDD als Grundlage:

» |Instandhaltung—> Synergieeffekte

Geruststellungskosten

Bauabschnittsplanung

Logische Reihenfolge etablieren

Budgets entwickeln und Kapazitaten planen

Belegung steuern

] (= &l =



Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Instandhaltungsplanung

Aus der Praxis:

Instandhaltungsbedarfe erfassen

L Bauelement Schadensart geschatztes Lebensdau ca. Einheit EP GP Wieder-

=z . .

‘é Baujahr er Menge Wieder- beschaffung

E des Bauteils [Wahre[1]] 2] beschaffu [3] 2024 2025 2026 2027
° ngs-

w wert

330 AuBenwinde

Schaden ander
331 tragende AulRenwande - Stahlbeton, Beton Betonstruktur der 1980 100 18 m? 550 € 9.900 € 9.900 €
Balkonwénde

335  AuRenwandbekleidung, auen - Klinker Klinkenvorsatzschale 1980 50 15 m?  320€  4.800€
Fugen Uberarbeiten
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beschadigt oder nicht

334 Auentiiren - Metallrahmentiiren mit Glaselementen 1980 44 6 Stk. 2.300€ 13.800 € 13.800 €
mehr vorhanden
334  AuRentiren - Holz Ende der Lebenszeit 1980 40 15 Stk. 1.896 € 28.440 € 28.440 €
334  AuRenfenster - Kunststoff-m? Ende der Lebenszeit 1980 30 190 m? 1.202€ 228.279€ 228279 €

330 AuBenwénde gesamt: 285.219 € 23.700 € 28.440 € 0€ 228.279 €
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Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Instandhaltungsplanung

Aus der Praxis:

Instandhaltungsplanung abstimmen und clustern

MaRnahmenpakete (Preise netto)

KG 300+400 1 2 3 4
. . N GP nach ‘ N ‘ GP nach N GP nach " GP nach
MaRnahmen EP netto Einheit Menge GP Forderung (15%) N GP Forderung . GP Forderung . GP Forderung| _.
Forderung Forderung Forderung Forderung
Dachsanierung 256€ | m? 735 188.381€ 28.257€ 160.124 €
Wohnungseingangstiir auen Laubengang 2.500€ [ Stk. 15 37.500 € 5.625€ 31.875€
MP1 AuRenwand ddmmen (Einblasddmmung) 28€ | m? 1757, 49.203 € 7.380€ 41.823 €
Gerst (als UmfeldmaRnahme) 11€ [ m? 2279 24.046 € 3.607 € 20.439 €
Betonsanierung (Untersichten Balkone, Erker, Kleinfldchen) 40.000€ | Psch. 1] 40.000 € 40.000 €
restliche Fenstern erneuern (mit Rolladenkéasten) 1.202€ | m? 401 482.391 € 72.359 € 410.032 €
Gerlst 11€ | m? 2279 24.046 € - € 24.046 €
MP2 Fassadenreinigung 58€ | m? 1757 101.921 € - € 101.921€
Mauerwerksausbesserungsarbeiten + Farbanstrich der Betonbriistungen
der Laubengénge 80.000€ | Psch. 1 80.000 € - € 80.000€
alle Innentiiren + WEG-Tiiren austauschen 880 € | Stk. 233 205.040€ - € 205.040€
MP3 Flure streichen + Eingangsbereich 35€ | BGF 550 19.250€ - € 19.250€
Windfang: neue Decke +ansprechende Gestaltung 50.000€ | Psch. 1 50.000 € - € 50.000 €
vpa  |Laubengangsanierung (Boden) 120€ | m? 180) 21.600€ | - €]  21600¢€]
TRH-Fliesenwand iiberspachteln +streichen 110€ | m? 200) 22.000€ | - €|  22000€]
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Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Instandhaltungsplanung

Aus der Praxis:

Instandhaltung durchfiuihren

KG 300+400 1
. . . GP nach
MaRnahmen EP netto Einheit Menge GP Forderung (15%) .
Forderung
Dachsanierung 256€ | m? 735 188.381 € 28.257 € 160.124 €
Wohnungseingangstiir auen Laubengang 2.500 € | Stk. 15 37.500 € 5.625 € 31.875€
MP1 AuRenwand ddmmen (Einblasddmmung) 28€ | m? 1757 49.203 € 7.380€ 41.823 €
Gerust (als UmfeldmalRnahme) 11€ [ m? 2279 24.046 € 3.607 € 20.439 €
Betonsanierung (Untersichten Balkone, Erker, Kleinflachen) 40.000 € | Psch. 1 40.000 € 40.000 €
restliche Fenstern erneuern (mit Rolladenkasten) 1.202 € | m? 401 482,391 € 72.359 € 410.032 €
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Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

GEG 2024

KLIMAFREUNDLICHES HEIZEN:

NEUBAU

Bauantrag ab dem I
1. Januar 2024 |

Er="J IM NEUBAUGEBIET

@ Heizung mit mindestens 65 Prozent
= A Erneuerbaren Energien

L/)I-'\ AUSSERHALB EINES NEUBAUGEBIETES

Heizung mit mindestens 65 Prozent
Erneuerbaren Energien frithestens ab 2026

*Diese Grafik bietet einen ersten Uberblick. ieren Sie sich iiber und 0

DAS GILT AB 1. JANUAR 2024

BESTAND

s | | HEIZUNG FUNKTIONIERT ODER
0 =] LASST SICH REPARIEREN
5=
Kein Heizungstausch vorgeschrieben
X | | HEIZUNG IST KAPUTT -
ﬁ KEINE REPARATUR MOGLICH
e Wy .
= Es gelten pragmatische Ubergangslosungen.*

Bereits jetzt auf Heizung mit Erneuerbaren Energien
umsteigen und Forderung nutzen.

Mehr: de/geg. Quelle: BMWK, Stand 09/2023

Kosten steigen

Strategische Entscheidung notwendig

GEG 2024

» Kommunale Warmeplanung entscheidend

» Fossile Energietrager laufen aus

Neue fossile Heizung:
= Ab 2029 min. 15% regenerative Energietrager
= Ab 2035 min. 30% regenerative Energietrager

= Ab 2040 min. 60% regenerative Energietrager

Lebensdauer von Heizungssystemen:
» BHKW ca. 10 Jahre - 2035

» Gasheizung ca. 20 Jahre - 2045



Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

w

Ministerialerlass NRW

Ministerium fir Arbeit,
Gesundheit und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen

Anerkennungsfahig gemaly § 10 Absatz 6 Satz 2 APG NRW sind im
Regelfall Aufwendungen fur MalRnahmen der Energieeffizienz und des
Klimaschutzes, die auf Grundlage eines individuellen
Sanierungsfahrplans 6ffentlich geférdert werden, insbesondere durch die

Bundesférderung fir effiziente Gebaude (BEG).
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Telefax 0211 855-3683

Ermittlung der anerkennungsfihigen Aufwendungen stationarer Uloma% CoseenCiags v de
Pflegeeinrichtungen gemaR § 10 APG NRW

Anerkennungsfahigkeit von Aufwendungen fiir bauliche

MaBnahmen zum Klimaschutz




Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung
Fordermoglichkeiten

‘ SozialstiftungNRW

Erganzungsforderung der Stiftung Wohlfahrtspflege NRW zur
Bundesforderung fur effiziente Gebaude - EinzelmaRnahmen

eitsimmobilien
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Wie hoch ist die Forderung, die als Anteilsfinanzierung gewahrt wird?

Beratung und Planu

Die Forderhdhe des jeweiligen Vorhabens durch die Stiftung richtet sich nach dem Ansatz der Bundes-
féorderung. Zusammen ergeben sie maximal 60 Prozent der zuwendungsfahigen Gesamtausgaben des
Vorhabens.

Bei gemischter Gebaudenutzung richten sich die zuwendungsfahigen Gesamtausgaben nach dem
Anteil der forderfahigen Flache an der Gesamtflache.




Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Erfahrungen aus den Energieberatungen

Gebaudealter:

» Energieberatung macht erst Sinn bei Gebauden vor
2002

= Bei grundlegender Sanierung der Gebaudehulle lohnt
sich eine Untersuchung meist nicht

MaRnahmenempfehlungen:

» Austausch der Heizung hat nur einen geringen Effekt
auf die Einsparung von Energie bei hohen Kosten
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= Alter der Gebaudehtlle verantwortlich fur die
Amortisationsdauer

» Energieeinsparung ist nicht CO2-Einsparung




Steuerung und Kostenkontrolle — Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Einsparpotenzial Nebenkosten  |Kosten nach
H Férderung
Erfahrungen aus den Energieberatungen e
MaBnahme 1: Boden erneuem [Endenergie [kWh/m?a] 145 (Effizienzklasse E) 10691000€| _ 147.056,84€
Einsparung (Primérenergie | Endenergie] 3,00 kWh/m?a 4,00 kWh/m?a[- 2.450,00 € 602
MaBnahme 2: Balkone dimmen Endenergie [kWh/m?a] i E) 109.320,00 € 11.410,93€
Einsparung (Primarenergie | Endenergie) 0,00 kWh/m?a 0,00 kWh/m?al- 40,00€ 285 af
MaBnahme 3: Einblasddmmung Neubau Endenergie [kWh/m?a] 137 i E) 108.760,00 € 42.771,64€
Einsparung (Primé i i 0,00 kWh/m?a 1,00 kWh/m?a[- 600,00 € 714
' [T MaRnahme 4: Einblasddmmung Erde Neubau Endenergie [kWh/m?a] 137 (Effizi E) 109.210,00 € 5.362,75€
G e b a u d e h u I I e - Einsparung (Primérenergie | Endenergie) 0,00 kWh/m?a 0,00 kWh/m?a[- 150,00 € 363
. S: Einblasda Endenergie [kWh/m?a] 137 (Effizienzklasse E) 10222000€| __ 33.24665€
Einsparung (Primérenergie | Endenergie] 9,00 kWh/m?a 10,00 kWh/m?a[- 7.140,00 € 53]
MaBnahme 6: Einblasdammung Anbau Endenergie [kWh/m?a] 137 (Effizi £) 108.990,00€ 1.930,00€
Einsparung (Primarenergie | Endenergie) 0,00 kWh/m?a 1,00 kWh/m?a|- 370,00 € 52}
. . . . MaBnahme 7: Nachdimmen der Wande Neubau Endenergie [kWh/m?a] 132 i E) 109.300,00 € 15.158,35 €
= Ein b I a Sd ammun g | 0 hn sic h f ast immer Einsparung (Primérenergis [Endenergi] o00kWhjma 0,00 /el e 2532
c 8 i der Wiinde Endenergie [kWh/m?a] 132 (Effizi E) 105.420,00 € 123.445,16 €
2 Einsparung (Primérenergie |Endenergie) 500kWh/m’a ___ 6,00kWh/ma|- __ 3.940,00€ 314)
3 9 Nachdammen der Wande Altbau Endenergie [KWh/m?a] 132 (Effizienzklasse E) 101.91000€| _ 153.60153€
] Einsparung (Primérenergie |Endenergie] 10,00kWh/m’a___ 10,00kWh/m’a]- __ 7.450,00€ 214)
= . MaBnahme 10: Nachdammen der Wande Anbau Endenergie [kWh/m?a] 132 (Effizienzklasse E) 109.160,00€ 6.141,83€
£ | Fe n Ste r e rst a b B a uj a h r VO r 1 9 8 5 Schiefer Einsparung (Primarenergie |Endenergie] 0,00kWh/m?a 1,00 kWh/m’al- 200,00 € 313
K] MaBnahme 11; Nachdammen der Wande Altbau Endenergie [kWh/m?a] 132 (Effizi £) 109.260,00€ 17.816,88€
‘© Schiefer Einsparung (Priméarenergie | Endenergie) 0,00 kWh/m?a 0,00 kWh/m?al- 100,00 € 178 al
= MaBnahme 12: Nachdzimmen der Winde im Endenergie [kWh/m?a] 143 i E) 109.030,00 € 56.202,99€
g Erdbereich Neubau Einsparung (Primarenergie | Endenergie) 0,00 kWh/m?a 1,00 kWh/m?al- 330,00 € 1703}
=} . . MaBnahme 13: Nachdzmmen der Winde im Endenergie [kWh/m?a] 143 (Effizi E) 105.230,00 € 67.738,28€
g = Dammung der obersten Geschossdecke einfach - [ el T T ST —
(O) 14: B der & Endenergie [kWh/m?a] 143 (Effizienzklasse E) 109.280,00 € 1.284,20€
s Wohnungen Einsparung (Primérenergie |Endenergie] 0,00kWh/m®a 0,00 kWh/m?a|- 80,00€ 162)
% u m Z u S etZ e n 15: B der & Endenergie [kWh/m?a] 143 (Effizienzklasse E) 109.260,00 € 2.482,77€
Altbau lE_inspavung (Primarenergie | Endenergie) 0,00kWh/m®a 0,00 kWh/m’a|- 100,00€ 24.4)
. MaRnahme 16: Austausch Fenster, Terassentiiren, |Endenergie [kWh/m?a] 137 (Effizi £) 100.840,00€| _ 366.420,43€
i~ AuRentiiren vor 1995 Einsparung (Primarenergie | Endenergie) 11,00kWh/m? 12,00 kWh/m?a]- 8.520,00 € 432}
[e) MaRnahme 17: Austausch der Fenster nach 1995 Endenergie [kWh/m?a] 145 i E) 106.470,00 € 254.684,37 €
(2] - Einsparung (Primarenergie | Endenergie) 3,00 kWh/m?a 4,00 kWh/m?al- 2.890,00 € 88 af
S H e I Z u n g - 18: Austausch der 5 Endenergie [kWh/m?a] 149 (Effizi E) 109.270,00 € 28.119,70€
= - Einsparung (Primi i i 0,00 kWh/m?a 0,00 kWh/m?a|- 90,00 € 3123
8’ MaBnahme 19: Austausch der Tiiren Endenergie [kWh/m?a] 148 (Effizienzklasse E) 108.610,00 € 165.290,02 €
=1 Einsparung (Primérenergie | Endenergie] 1,00 kWh/m?a 1,00 kWh/m?a|- 750,00 € 220 af
= MaBnahme 20: Nachdammen der obersten Endenergie [kWh/m?a] 138 (Effizienzklasse E) 101.780,00€ 15.770,51€
o as . Geschossdecke der Wohnungen Einsparung (Primérenergie | Endenergie] 10,00 kWh/m?a 11,00 kWh/m?al- 7.580,00 € 23|
3 = Fernwarme als zukunftsweisend oy Wy — [ e o o imae
c les indas - 1.270,00 € 105 af
= zweite Obergeschoss ragt Einsparung (Primérenergie |Endenergie) 3,00kWh/ma 3,00 kWh/m?]
o
< MaBnahme 22 Aufsparrendammung Anbau Endenergie [kWh/m?a] 149 (Effizienzklasse E) 10922000€| __ 57.056,20€
= . . = . = Einsparung (Primérenergie |Endenergie] 0,00kWh/m’a____ 0,00 kWh/m?a|- 140,00€ 4083
g = \Wa rmepumpe kann die Kosten fir Warme erhohen = T R 0 Eitendize e el G
o im Neubau Einsparung (Primérenergie |Endenergie) 0,00kWh/m®a 0,00 kWh/m?a|- 30,00€ 2093
24: Hei imi i Endenergie [kWh/m?a] i £) 106.45000€| __43.493,50€
Abgleich + Austausch der Pumpen) Einsparung (Primirenergie | Endenergie) 3,00 kWh/m?a 3,00 kWh/m?a|- 2.910,00 € 153l
25: Hei: imi des |Endenergie [kWh/m?a] i E) 72.060,00€ 129.531,50 €
. . - . H durch a i - 37.300,00 € 3al
" Hyd raulischer Abg|e|ch lohnt sich in fast Jedem emevern) Eisparun (primirenergiel Endenergiel scokwhmis 1000w

Kombination aller MaBnahmen Endenergie [kWh/m?a] 68 B) 35.610,00€ 2.246.455,87 €

Finspanve (primirene e Endenerge] T Whits SO0 RRIAl— 7a75000€ s
MafRnahme 5: Einblasddmmung Wohnungen Endenergie [kWh/m?a] 137 (Effizienzklasse E) 102.220,00 € 33.246,65 €
Einsparung (Primérenergie |Endenergie) 9,00 kWh/m?a 10,00 kWh/m?a| 7.140,00 € 5al
MaRnahme 6: Einblasdammung Anbau Endenergie [kWh/m?a] 137 (Effizienzklasse E) 108.990,00 € 1.930,00 €
Einsparung (Priméirenergie | Endenergie) 0,00 kWh/m?a 1,00 kWh/m?a]- 370,00 € 53|

- MaBnahme 26: Austausch der Liiftung + Endenergie [kWh/m?a] 136 (Effizienzklasse E) 100.200,00€ | 361.105,50€
e b a u d e Dichtheitspriifung |Einsparung (Primrenergie | Endenergie) 12,00kWh/m’a___ 13,00 kWh/m?al- 9.160,00 € 393




Anpassungsfahigkeit — verlassliche und qualitative Versorgung

Hitzeschutz

Impuls:
» Hitzeschutz
* Veranderungen des Arbeitsumfelds, Arbeitsplatzattraktivitat

« Umsetzung eines neuen Versorgungskonzeptes
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Anpassungsfahigkeit — verlassliche und qualitative Versorgung

Hitzeschutz

Temperaturerfassung / August coe :T;g' atal il m_lc_a-‘(; il
ca. 13.00 Uhr 1408 e 08

é WB 1 28,9 28,3

f% WB 2 29,4 29,1

§ WB 3 28,9 28,5

§ WB 4 30,4 299

,In Kalenderwoche 33/2025 betrug die bundesweite Wochenmitteltemperatur 21,7°C und lag damit oberhalb der
Schwelle, ab der ein signifikanter hitzebedingter Anstieg der Sterblichkeit zu erwarten ist. In 14 Bundeslandern wurde
in dieser Woche eine mittlere Temperatur tber 20°C gemessen.”
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Anpassungsfahigkeit — verlassliche und qualitative Versorgung

Hitzeschutz

Bundesinstitut fiir Offentliche Gesundheit:

.[...]JFUr kihle Bereiche bzw. Raume sorgen. Wenn maoglich sollte mindestens ein (ggf.
klimatisierter) Raum vorgehalten werden, in dem die Temperatur ganztagig unter 26 °C liegt.
Bewohnerinnen und Bewohner, deren Pflegebedarf es zulasst, sollten die Moglichkeit haben,
sich taglich moglichst mehrere Stunden in diesem kuhleren Bereich aufhalten.”

WTG DVO NRW §6 Allgemeine Anforderungen:

"(4) Die Leistungsanbieterin oder der Leistungsanbieter hat fur eine den klimatischen
Verhaltnissen angepasste Innentemperatur in den Individual- und Gemeinschaftsbereichen
Zu sorgen.”

Sind Investitionen, die dazu dienen die Innenraumtemperatur zu senken,
betriebsnotwendig?
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Anpassungsfahigkeit — verlassliche und qualitative Versorgung

Veranderungen des Arbeitsumfelds, Arbeitsplatzattraktivitat

soleo*

Beratung und Planung fir Sozial- und Gesundheitsimmobilien

NGSEMPFEHLUNGEN

WOHNERZIMMER

ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGEN FUR TRAGER DER ALTENPFLEGE

soleo*
Beratung und Planung fir Sozial- und Gesundheitsimmobilien

PLANUNGSEMPFEHLUNGEN

DIENSTZIMMER

ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGEN FUR TRAGER DER ALTENPFLEGE




Anpassungsfahigkeit — Veranderungen des Arbeitsumfelds, Arbeitsplatzattraktivitat

Riegel L-Form U-Form H-Form Acht

1. Generation 2. Generation 3. Generation 4. Generation
Leitbild: Verwahranstalt Leitbild: Krankenhaus Leitbild: Wohnheim Leitbild: Familie
JInsasse wird verwahrt* .Patient wird behandeit” . Bewohner wird LAlte Menschen erleben
aktiviert” Geborgenheit und

Normalitat”
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Anstaltskonzept Stationskonzept Wohnbereichskonzept Hausgemeinschaftskonzept

Seite 21

Die 5. Generation: KDA-Quartiershauser Anséatze zur Neuausrichtung von Alten- und Pflegeheimen
D. Peter Michell-Auli und Christine Sowinski Kuratorium Deutsche Altershilfe Kéln 2012




Anpassungsfahigkeit — Veranderungen des Arbeitsumfelds, Arbeitsplatzattraktivitat

.Wir haben den Besprechungsraum als
getrennten Raum danebengestellt. [...] Sonst ist
das Dienstzimmer immer ,verrummelt’, sonst steht
da immer die Kaffeetasse rum und die halbleere
Colaflasche und Pausenbrot. [...] Ich will die
Arbeitsplatze als Arbeitsplatze haben.”

=
2
o
[}
£
E
7
=
[}
e
°
=
=1
73
o}
O
°
=
=
L
&
N
e}
(2]
=
=]
2
=)
c
=1
=
)
o
°
=
=
=)
=
=1
2
©
£
[}
o




Anpassungsfahigkeit — Veranderungen des Arbeitsumfelds, Arbeitsplatzattraktivitat

,Es ware [beim Beispiel Wunddokumentation] natiirlich
Immer winschenswert, wenn
Pflegefachkraft auf Station ur
zentralen Anlaufpunkt hat: [
Dokumentationsbildschirm,
oder was auch immer; wo ma
eine Dokumentation erledig
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Anpassungsfahigkeit — Umsetzung eines neuen Versorgungskonzeptes

Strategisches Ziel z.B. Aufgabe eines Kuchenstandortes und zukunftige Versorgung uber
einen zweiten Standort

« Verandern sich die bauliche Anforderungen an die Kuche? Stichwort EU-Zulassung?

Allgemeine Verwaltungsvorschrift liber die Durchfithrung der amtlichen Uberwachung
der Einhaltung von Hygienevorschriften fur Lebensmittel und zum Verfahren zur
Prifung von Leitlinien fur eine gute Verfahrenspraxis

(AVV Lebensmittelhygiene - AVV LmH)

Dort Anlage 1:

,2Hinweise zur Auslegung der fur die Zulassung von Betrieben, die Lebensmittel tierischen
Ursprungs gewinnen, herstellen, zubereiten, behandeln, verarbeiten oder in den Verkehr
bringen mafdgeblichen, in den Verordnungen (EG) Nr. 852/2004 und Nr. 853/2004 geregelten
Anforderungen®
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Ubergeordnete Unternehmensziele — Nachhaltigkeit

Ubergeordnete
Ziele

— Nachhaltigkeit

Anpassungsfahigkeit

— verlassliche und qualitative
Versorgung

Steuerung und Kostenkontrolle

— Betriebskosten, Instandhaltung, Refinanzierung

Dauerhaft

Langfristig
Ab 5 Jahre

Mittelfristig
2 - 3 Jahre

Kurzfristig/Akut
0 -1 Jahr



Ubergeordnete Unternehmensziele — Nachhaltigkeit

Impuls:

» Wie lasst sich das Ziel eines nachhaltigen Gebaudebestands umsetzen, ohne sich mit hohen,

nicht refinanzierten Investitionen zusatzlich zu belasten?
Aus der Praxis:

» Ohne Fordermittel sind vollumfangliche Sanierungen im Sinne der Nachhaltigkeit /

Energieeffizienz nicht wirtschatftlich realisierbar

» Refinanzierbarkeit und Synergieeffekte gezielt priufen
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* langfristige Vorbereitung: Fordermittelabruf braucht Zeit, die oft nicht zur Verfugung steht




Aktuelles
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Neues aus Europa

Profi
IMMOBILIEN ZEITUNG »Digital & Printe
FACHZEITUNG FUR DIE IMMOBILIENWIRTSCHAFT Meine Leistmgeﬁ

UNTERNEHMEN PROJEKTE MARKTE PERSONEN Archivsuche Q

2. EU-ETS 2
2.1. Uberblick

Das EU-ETS 2 soll die Milgliedstaalen dabei unterstiilzen, ihre Emissionsminderungsziele in den
ESR-Sektoren zu erreichen. Das Ziel isl die Klimaneulralitat bis 2050.%”

Geplanter Start des EU-ETS 2 ist 2027*, ,,im Falle aulergewhnlich hoher Energiepreise” ist eine
Verschiebung aul das Jahr 2028 moglich.” Die Bundesregierung sirebt einen ,fliefenden Uber-

gang" zwischen dem nEHS und dem EU-ETS 2 an.™



Neues aus Europa Spanne moéglicher ETS2-
Preise in unterschiedlichen
Preisniveau Modellstudien

(EUI'ZO()/ngZ) ETS2-Preise 2030
5 48 -80 EU-Kommission Weitere effektive 400 Angaben in Eurozaz/t
8 Klimaschutz- -
E malinahmen werden I I
2 angenommen I I
< 300 i "
k: 126 PIK Reformszenario, bei I I
E dem neue Reformen l l
g mit einbezogen werden : :
% 180 Cambridge Basierend auf 2015 = : :
2 Econometrics Preisen : ;
= | |
é’ 175 - 350 Abrell u.a CO2-Preise als einzige 100 : :
5 I I

politische Mallnahme
zum Klimaschutz

_— —

297 IfW Kiel

ECF Rickels Abrell Glnther i
et al. et al. et al. =
breite

(2023) (2024) (2024)

(2021)

Quelle: Ganther et al. (2024)




Neues aus dem Ministerium .
Bundesministerium
* fiir Wohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen

Pressemitteilung 24.11.2025

Bundesforschungszentrum fiir
klimaneutrales und ressour-
censchonendes Bauen - Bund
und Lander unterzeichnen
Eckpunkte
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Ziel des BFZ ist es, unter anderem die Reduzierung
des Ressourcenverbrauchs im Bauwesen, die Ent-
wicklung CO,-armer Baustoffe und Bauverfahren
und die Etablierung zirkuldrer, ressourceneffizienter
Bauweisen in den Blick zu nehmen.




Neues aus dem Koalitionsausschuss
28.11.2025, 13:00 Uhr

A > Von Rente bis Verbrenner - Die Beschliisse im Uberblick

Von Rente bis Verbrenner - Die Beschliisse im Uberblick

Bis tief in die Nacht hatte der Koalitionsausschuss getagt. Am Morgen danach vermelden die
Koalitionsspitzen mehrere Kompromisse, unter anderem zum Thema Rente und Verbrenner-Aus. Ein
Uberblick.
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Keine Beschlusse zum Heizungsgesetz

Keine Beschliisse gab es zur geplanten Anderung des Heizungsgesetzes der Ampel-Regierung. Dies
durfte beim nachsten Koalitionsausschuss am 10. Dezember erneut auf der Tagesordnung stehen.
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Neues aus dem Koalitionsausschuss

Tabelle 2: Zentrale Beziige des GEG zu EU-Vorgaben

GEG-Bestimmung

Anforderungen an eine Heizungsanlage
(§71f) — u.a. Nutzung von mind. 65%
erneuerbaren Energien bei neuen
Heizungen

i% epico

Klimalnnovation

Policy Paper
zur Gebaudeenergie-
strategie

Bezug zu EU-Vorgaben

Keine unmittelbare Umsetzung, aber
Beitrag zur Erfullung des EU-Ziels, bis
2030 einen Anteil von 49% erneuerbaren
Energien im Gebaudebereich zu erreichen
(Art.15a der Erneuerbare-Energien-
Richtlinie, 2023/2413)



=
2
o
[}
£
E
7
=
[}
e
°
o
3
73
o}
O
°
=
=
-
&
N
e}
(2]
=
=]
2
=)
c
3
=
)
o
°
=
=
=)
=
=1
=
©
2
[}
o

Neues aus dem Koalitionsausschuss

Vergleich: Alternativen vs. 65%-Regel

Kriterium

65%-Regel

Alternative 1: EPBD-
Ausstiegspfad fiir fossil
betriebene Heizsysteme

Alternative 2: Sanierungs-
orientierter Pfad iiber bauliche
Anforderungen

Art der Steuerung

national definierter
Mindestanteil erneuer-
barer Energien bei neuen
Heizungen

europaisch eingebetteter,

zeitlich definierter
Ausstiegspfad

indirekte Steuerung
uber Anforderungen an
Energieeffizienz und
Gebaudezustand

Flexibilitat gering mittel — technologieoffen = hoch — mehrere
innerhalb eines Sanierungsoptionen wahlbar
EU-Rahmens

Anschluss an markt- begrenzt gut anschlussfahig - sehr gut anschlussfahig

basierte Instrumente
(ETS 2)

klare Uberginge zur
CO,-Preiswirkung

- verstarkt Effizienz- und
Preissignale

Vermittelbarkeit &
soziale Wirkung

haufig kontrovers
diskutiert

eher nachvollziehbar
durch EU-Rahmung und
Planungspfad

baulich konkret und
dadurch gut vermittelbar
fur Eigentimer




soleo™

Beratung und Planung fiir Sozial- und Gesundheitsimmobilien

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT !

KONTAKTDATEN

soleo* GmbH
Hauptstandort Dusseldorf
Hansaallee 249

40549 Disseldorf

Telefon: +49 211957 4230
E-Mail: info@soleo-gmbh.de

Ansprechpersonen:
ppa. Peer Pleyers
Stephan JanRRen




