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Warum bezahlbares Wohnen im Alter

zur Schliisselfrage wird

Altere Menschen winschen sich Selbstbestimmung in den eigenen vier Wéinden - dach zwischen
gefordertem Wohnungsbau und teuren Seniorenresidenzen klafft eine wachsende Liicke. Teil 1 der
Serie zeigt, warum bezahlbares Wohnen im Alter zur zentralen gesellschaftlichen Aufgabe wird.

Von Golineh Lorenz und
Ruth Karbaum

ie Wohnungs- und
Pflegewirtschaft
steht vor einer ih-
rer grofiten Her-
ausforderungen der kommen-
den Jahrzehnte: dem Aufbau
zukunftsfihiger, bezahlbarer
und gleichzeitig qualititsvol-
ler Wohnangebote fiir eine ra-
sant wachsende iltere Bevél-
kerung. Wiihrend traditionelle
Wohn- und Pflegeformen an
ihre Grenzen stoflen, verin-
dern sich gleichzeitig die Erwar-
tungen der heutigen Seniorin-
nen und Senioren. Sie streben
nach Unabhiingigkeit, Selbst-
bestimmung und einer Lebens-
fiihrung, die sich nicht an ins-
titutionellen Abliufen, sondern
an ihren individuellen Bediirf-
nissen orientiert. Damit riickt
ein Wohnungsmarktsegment
in den Fokus, das bislang we-
der quantitativ noch qualitativ
ausreichend bedient wird — das
bezahlbare, barrierefreie und
alltagsnahe Wohnen im Alter.
Gleichzeitig verschirfen
steigende Bau- und Grund-
stiickskosten, demografische
Entwicklungen und komplexe
gesetzliche Rahmenbedingun-
gen die Frage, wie solche Ange-
bote in angemessener Zahl und
wirtschaftlicher Tragfihigkeit
realisiert werden kénnen. Pro-
jektentwickler, Kommunen, so-
ziale Triger und Politik stehen
zunehmend unter Druck, nach-
haltige und gleichzeitig flexib-
le Lésungen zu finden. Vor die-
sem Hintergrund gewinnt ein
Ansatz besondere Bedeutung,
der unterschiedliche Bedarfe
und Rahmenbedingungen ef-
fizient miteinander verkniipft:
das modulare Planen. Es bie-
tet die Moglichkeit, in frithen
Entwicklungsphasen Klarheit
zu schaffen, flexibel auf Markt-
anforderungen zu reagieren und
dennoch wirtschaftliche Stabi-
litit zu gewidhrleisten.
Diese dreiteilige Artikelserie
beleuchtet zunichst den gesell-

schaftlichen und wohnungswirt-
schaftlichen Bedarf, stellt an-
schlieend konzeptionelle und
planungsbezogene Lésungsan-
sitze fiir bezahlbares Wohnen
im Alter vor und zeigt schlief-
lich, wie modular gedachte Pla-
nungsmodelle zu einer neuen
Qualitiit in der Projektentwick-
lung beitragen kénnen. Ziel ist
es, Entscheidern und Fachleu-
ten aus Wohnungswesen, Pfle-
ge, und Kommunalplanung ein
fundiertes, praxisnahes und zu-
kunftsorientiertes Bild der not-
wendigen Strategien und Werk-
zeuge zu vermitteln.

Der demografische Wandel
fithrt seit Jahren zu einer wach-
senden Nachfrage nach Wohn-
formen, die ilteren Menschen
ein Leben in der eigenen Hius-
lichkeit ermdglichen — selbst
dann, wenn Pflege- und Un-
terstiitzungsbedarfe zunehmen.
Viele Menschen, die heute ein
Alter von 80 Jahren und mehr
erreichen, haben ihr Leben iiber
Jahrzehnte selbstbestimmt ge-
fithrt und méchten diese Unab-
hiingigkeit auch im hohen Alter
nicht aufgeben. Die Angst, sich
institutionellen Routinen und
Vorgaben unterwerfen zu miis-
sen, fithrt hiufig dazu, dass tra-
ditionelle Pflegeeinrichtungen
als letzte Option wahrgenom-
men werden. Gleichzeitig ist der

Sankt Marien Service Wohnen in Ratingen
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Investitionskosten
im frei finanzierten
Bereich ausschlief$-
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ten refinanzieren,
fithren steigende
Baukosten zwangs-
liufig zu héhe-
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Wansch grof, Unterstiitzungs-
leistungen flexibel zu wihlen
und diese in einem Mix aus fa-
miliiren Ressourcen, nachbar-
schaftlicher Hilfe und profes-
sionellen Diensten individuell
kombinieren zu kénnen.

Wihrend die politischen
Zielsetzungen eindeutig dar-
auf abzielen, den Verbleib in der
eigenen Hiuslichkeit méglichst
lange zu sichern, zeigt der Blick
auf die Realitit eine deutliche
Versorgungsliicke. Aktuellen
Prognosen zufolge fehlen bereits
heute mehrere hunderttausend
altersgerechte und bezahlbare
Wohneinheiten, und der Bedarf
wird sich bis 2040 weiter ver-
grofern. Besonders betroffen ist
die grofle Gruppe jener ilteren
Menschen, deren Einkommen
zwar Giber den Grenzen des ge-
férderten Wohnungsbaus liegt,
aber nicht hoch genug ist, um
sich die zunehmend verbreite-
ten, kostenintensiven Senioren-
residenzen leisten zu konnen. Es
entsteht eine ,Mitte®, die aus
dem Versorgungssystem her-
auszufallen droht.

Zur Bezahlbarkeit tragen
vor allem drei Faktoren bei: die
Baukosten, die Miethéhen und
die Wohnungsgréflen. Da sich
die Investitionskosten im frei fi-
nanzierten Bereich ausschliefi-
lich tiber die Mieten refinanzie-

ren, fithren steigende Baukosten
zwangsliufig zu héheren monat-
lichen Belastungen. Sub-
ventionen und Férder-
programme kénnen
diese Effekte zwar
teilweise abfedern,
reichen aber auf-
grund begrenz-
ter Budgets und
langfristiger Bear-
beitungszeiten nicht
aus, um den Bedarf kurz-
fristig zu decken. Eine der weni-
gen Stellschrauben, die sich un-
mittelbar beeinflussen lisst, ist
die Wohnungsgrofe. Kleinere,
kompakt gestaltete Grundris-
se ermdglichen es, Mietkosten
aufein tragbares Niveau zu sen-
ken und gleichzeitig barrierefreie
Standards sicherzustellen. Eine
barrierefreie Wohnung mit etwa
35 Quadratmetern kann deutlich
preiswerter angeboten werden
als eine 50- oder 55-Quadrat-
meter-Wohnung, ohne dass die
Anforderungen an Selbststin-
digkeit und Unterstiitzungsmég-
lichkeiten eingeschrinkt wer-
den. Ob die geringere Grofe
der Wohnung die Lebensqua-
litit einschrinkt, ist von jeder
einzelnen Person zu beantwor-
ten in Abwigung aller oben ge-
nannten Faktoren.

Damit wird deutlich: Be-
zahlbares und selbstbestimm-
tes Wohnen im Alter bleibt eine
der zentralen Herausforderun-
gen der kommenden Jahre. Die
Entwicklung geeigneter Ange-
bote erfordert nicht nur neue
Wohnmodelle und Quartiers-
strategien, sondern auch plane-
rische Ansiitze, die flexibel auf
unterschiedliche Bedarfe reagie-
ren konnen.

Golineh Lorenz vom Unterneh-
men soleo* ist Dipl.-Ing. Architek-
tin, Sachverstdndige fir Barrie-
refreies Planen und Bauen HTWG
Konstanz und Fachplanerin Bar-
rierefreies Bauen Akading GmbH.
Ruth Karbaum vom Unternehmen
soleo* ist Sozialpddagogin B.A.,
Systemische Beraterin (DGSF) und
betrieblicher Pflege-Guide.

Rheinland-Pfalz biindelt Seniorenarbeit in neuer Landeszentrale

Das Land hat eine zentrale Anlaufstelle fiir die sozialrGumliche Seniorenarbeit unter dem Titel ,Daheim und flreinander" geschaffen.

Vorgestellt wurde die neue
Landeszentrale am 5. Mai in
Mainz vor rund 50 Fachkriften
und Ehrenamtlichen aus Kom-
munen, Wohlfahrtspflege und
Anlaufstellen fiir dltere Men-
schen. Anlass war das Treffen
des Landesnetzwerks ,,Anlauf-
stellen fir dltere Menschen in
Rheinland-Pfalz®, mit dem die
Landeszentrale eng verzahnt
arbeiten soll. Sozialministerin

Dérte Schall (SPD) verwies auf
den Wunsch der meisten Men-
schen, im Alter selbstbestimmt
in der vertrauten Umgebung zu
bleiben. Dafiir brauche es laut
Schall ,tragfihige soziale Struk-
turen direkt vor Ort“. Die Lan-
deszentrale solle Kompetenzen
biindeln, Akteure vernetzen und
sorgende Gemeinschaften wei-
terentwickeln. Die Servicestel-
le des Landesnetzwerks ist seit

diesem Jahr beim Landesamt
fiir Soziales, Jugend und Ver-
sorgung (LSJV) angesiedelt.
Sie ibernimmt die landesweite
Koordination, Vernetzung und
fachliche Begleitung der An-
laufstellen. Ziel ist nach Anga-
ben des Ministeriums ein ver-
lissliches Unterstiitzungssystem
aus kommunalen Angeboten,
ehrenamtlichem Engagement
und professioneller Beratung,

das Teilhabe ermoglicht und
Vereinsamung entgegenwirkt.
Die Landeszentrale kniipft an
den Strategieprozess ,Sozial-
riume stirken — Unterstiitzungs-
orte schaffen — fiireinander sor-
gen“(2023-2025) an. In diesem
Rahmen wurden gemeinsam
mit Kommunen, Wohlfahrts-
pflege und Zivilgesellschaft die
Handlungsfelder Wohnen, Pfle-

ge und sorgende Gemeinschaf-

ten bearbeitet. Im Fokus stand
die Stirkung von Quartier- und
Dorfstrukturen. Die neue Lan-
deszentrale soll diese Ansitze
kiinftig landesweit zusammen-
fiihren und den Austausch gu-
ter Praxis fordern. (ck)

Kontakt unter:
NetzwerkAnlaufstellen@
Isjv.rip.de
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Real Blue kauft Senioren-
campus Hamm

Die Stuttgarter Real Blue
Kapitalverwaltungs-GmbH
hat den ,Seniorencampus
Hamm" fiir ihren offenen
Spezial-AIF ,Real Blue Seni-
or Living" erworben. Verkiu-
fer und Projektentwickler ist
laut Mitteilung eine Gesell-
schaft der RTLL Gruppe aus
Kirchberg, die in den Seg-
menten Sozialimmobilien,
Wohnungsbau und Einzel-
handel titig ist. Den Kauf-
preis nennen die Beteiligten
nicht. Generalmieter des Ob-
jekts ist die Humanika Un-
ternehmensgruppe aus Diis-
seldorf, die bundesweit auf
Seniorenwohnkonzepte und
‘Wohngemeinschaften spezi-
alisiert ist. Die Ubernahme
erfolgte zum 1. April 2026.
Auf rund 6.600 Quadrat-
metern Mietfliche verteilen
sich 65 Einheiten betreutes
Wohnen, vier ambulant be-
treute Wohngemeinschaf-
ten mit insgesamt 48 Plit-
zen sowie eine Tagespflege.
Erginzt wird das Angebot
durch ein hauseigenes, 6f-
fentlich zugingliches Res-
taurant mit Café.

Quartierspflege im Koali-
tionsvertrag

Der Koalitionsvertrag von
CDU und SPD in Rhein-
land-Pfalz greift die Quar-
tierspflege als zentrales
Handlungsfeld auf. Die
LIGA der Freien Wohl-
fahrtspflege begriifit das Si-
gnal, mahnt jedoch konkrete
Umsetzungsschritte und ei-
ne frithzeitige Beteiligung
der Triger an. ,Wir brau-
chen jetzt konkrete Umset-
zungsschritte, klare Beteili-
gung und den Mut, soziale
Infrastruktur aktiv weiterzu-
entwickeln®, erklirt Daniel
Kieslinger, Geschiftsfiihrer
der LIGA. Quartiersbezo-
gene Versorgung lasse sich
nicht aus der Verwaltungs-
perspektive heraus gestal-
ten, sondern miisse gemein-
sam mit den Trigern vor Ort
entwickelt werden.

Kassel: Neues Quartier

und Betreutes Wohnen

Aufdem Gelinde der ehema-
ligen Textilfabrik Salzmann
in Kassel-Bettenhausen ent-
steht ein generationentiber-
greifendes Wohnquartier.
Bauherrin Cureus und Be-
treiber compassio investie-
ren bis zu 100 Millionen
Euro in eine Seniorenresi-
denz, Betreutes Wohnen und
sozial geférderten Wohn-
raum. Laut Cureus ist der
Pflegestandort der erste
Baustein eines umfassen-
den Quartiersprojekts, das
152 tiberwiegend geforder-
te Wohnungen, 96 Einhei-
ten Betreutes Wohnen und
163 vollstationire Pflege-
plitze kombiniert. Die ersten
Bauabschnitte sollen im vier-
ten Quartal 2027 fertig sein.
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Von Golineh Lorenz und
Ruth Karbaum

er steigende Bedarf

an altersgerechten

Wohnformen stellt

Projektentwickler,
Kommunen und soziale Tri-
ger vor enorme Herausforde-
rungen. Zwar ist politisch lingst
anerkannt, dass Wohnangebo-
te geschaffen werden missen,
die Autonomie, Sicherheit und
soziale Teilhabe auch im ho-
hem Alter ermdglichen. In der
praktischen Umsetzung zeigt
sich jedoch, dass wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, strenge
bauliche Anforderungen und ein
hochdynamischer Immobilien-
markt die Entwicklung solcher
Projekte erschweren. Gleich-
zeitig wichst die gesellschaft-
liche Erwartung, Lésungen zu
finden, die bezahlbar bleiben
und dennoch ein hohes Quali-
titsniveau gewihrleisten. Der
zweite Teil dieser dreiteiligen
Serie widmet sich daher der Fra-
ge, wie kostenginstige, barriere-
freie und zugleich bedarfsorien-
tierte Wohnangebote entstehen
konnen — und welche plane-
rischen, wirtschaftlichen und
konzeptionellen Faktoren da-
bei den entscheidenden Unter-
schied machen.

Die politische und stadtent-
wicklungspolitische Aufmerk-
samkeit fiir altersspezifische
‘Wohnformen wichst zwar kon-
tinuierlich, dennoch fiithren ho-
he Grundstiickskosten, komple-
xe Genehmigungsprozesse und
anspruchsvolle Standards dazu,
dass viele Projekte im Segment
Wohnen im Alter* nur schwer
umsetzbar sind. Die Baukosten
fiir barrierefreie Wohnungen
in gut angebundenen Innen-
stadtlagen liegen inzwischen
hiufig bei rund 4.000 Euro pro
Quadratmeter, was im reguld-
ren Mietwohnungsbau zu Kalt-

Vom Grundriss bis
zum Quartierskonzept

Hohe Grundstickspreise und Baukosten machen altersgerechtes Wohnen fUr viele unerschwinglich.
Doch kompakte Grundrisse, kluge Quartiersstrukturen und flexible Unterstltzung kénnen die Belastung
deutlich senken. Teil 2 zeigt anhand konkreter Beispiele, wie bezahlbares Wohnen gelingt.

WOHNEN
IM ALTER

Serie Teil 2
Serie Teil 2
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Die Grundlage fiir jedes Wohnprojekt bildet zundchst eine sorgfdltige Standortanalyse.

mieten fiihrt, die deutlich tiber
den iiblichen Vergleichsmieten
am Standort liegen. Fir viele
iltere Menschen, die trotz ei-
nes lebenslangen Erwerbsle-
bens keine hohen Renten oder

Einkommen beziehen, sind sol- ,Bezahlbares
che Mieten nicht realisierbar. Wohnen im Al-
qleichzeitig bendétigen genau ter bedeutet weit
diese Menschen oft Unterstiit- .
. mehr als nur eine

zung im Alltag, deren Kosten .
zusitzlich zum Wohnaufwand kleine Wohnung.
gedeckt werden miissen. Entscheidend ist

Um trotz dieser Rahmen- ein integriertes
bedingungen bezahlbare Wohn- Gesamtkonzept,

formen entwickeln zu konnen,
kommt der Gestaltung der
Wohnungsgrofen eine ent-

das individuelle
‘Wohnriume mit

scheidende Bedeutung zu. Wiih- gemeinschaftlichen
rend bislang hiufig Wohnungen Angeboten und
ab 45 Quadratmetern geplant Quartiersstruktu-

wurden, zeigen Beispiele, dass
kompaktere Grundrisse bis 45
Quadratmetern die finanzielle
Belastung erheblich reduzie-
ren, ohne die Nutzbarkeit ein-
zuschrinken.

Bei einer Wohnung bei-
spielsweise von 55 qm und ei-
nem Mietpreis von 13 Euro/ qm
ergibt dies eine Kaltmiete von

ren verbindet.”

Golineh Lorenz und
Ruth Karbaum
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715 Euro/Monat und mit zzgl.
Neben- und Betriebskosten von
rund 3 Euro/qm eine Warm-
miete von rund 880 Euro. Im
Vergleich ergibt die Miete einer
‘Wohnung von 35 qm bei 13 Eu-
ro/qm kalt monatlich 455 Eu-
ro und eine Warmmiete von
560 Euro/Monat.

Gerade fiir Ein-Personen-
Haushalte, die im Alter die grofe
Mebhrheit darstellen, bieten klei-
nere barrierefreic Wohnungen
eine sinnvolle Alternative, zu-
mal sie geringere Nebenkosten
und einen reduzierten alltigli-
chen Aufwand mit sich bringen.

Doch bezahlbares Wohnen
im Alter bedeutet weit mehr
als nur eine kleine Wohnung.
Entscheidend ist ein integrier-
tes Gesamtkonzept, das indi-
viduelle Wohnriume mit ge-
meinschaftlichen Angeboten
und Quartiersstrukturen ver-
bindet. Gemeinschaftsriu-
me, zentrale Abstellflichen fiir
Mobilititshilfen, wohnungsna-
he Beratungsangebote oder ein
Mittagstisch im Quartier tra-
gen dazu bei, soziale Isolation

zuverringern und Selbststindig-
keit zu stirken. Unterstiitzungs-
und Pflegeleistungen werden
nicht als obligatorisches Pa-
ket, sondern flexibel und di-
rekt zwischen Mieter:innen
und Dienstleistern verein-
bart. Dies gibt dlteren Men-
schen Wahlfreiheit und er-
méglicht eine bedarfsgerechte
Kombination von Leistungen.

Die Grundlage fiir jedes
Wohnprojekt bildet zunichst
eine sorgfiltige Standortana-
lyse. Erst durch die Betrach-
tung lokaler demografischer
Entwicklungen, Einkommens-
verteilungen, bestehender An-
gebote, Pflegebedarfe und in-
frastruktureller Anbindungen
lisst sich bestimmen, welche
Wohnformen fiir einen Stand-
ort sinnvoll sind und welche
Bedarfe bislang nicht gedeckt
werden. Die Analyse liefert da-
mit die Basis fiir eine konzepti-
onelle Planung, die sowohl den
lokalen Markt als auch die zu-
kiinftigen Nutzergruppen be-
riicksichtigt.

Damit wird deutlich, dass be-
zahlbares und selbstbestimm-
tes Wohnen im Alter vor allem
dann gelingt, wenn konzepti-
onelle Qualitit, sozialriumli-
che Einbettung, bauliche und
wirtschaftliche Planung friih-
zeitig miteinander verzahnt wer-
den. Diese Anforderungen las-
sen sich besonders effizient tiber
modulare Planungsansitze um-
setzen, die im dritten Teil niher
beleuchtet werden.

Golineh Lorenz vom Unternehmen
saoleo* ist Dipl.-Ing. Architektin,
Sachverstdndige fir Barrierefrei-
es Planen und Bauen HTWG Kon-
stanz und Fachplanerin Barriere-
freies Bauen Akading GmbH.Ruth
Karbaum vom Unternehmen soleo*
ist Sozialpddagogin B.A,, Systemi-
sche Beraterin (DGSF) und betrieb-
licher Pflege-Guide.

Caritas Mainz fordert Ausbau der Tagespflege als Pfeiler der Pflegereform

Anldsslich des Tags der Pflege am 12. Mai macht sich die Caritas im Bistum Mainz fir eine Stdrkung der Tagespflege stark.

Diézesancaritasdirektorin Regi-
na Freisberg sieht in der Versor-
gungsform Entlastungspotenzi-
al fiir pflegende Angehérige und
einen Hebel gegen den Fach-
kriftemangel — und verlangt,
dass eine kommende Pflege-
reform den Ausbau gezielt vo-
rantreibt.

Mehr als 80 Prozent der
Pflegebediirftigen werden laut
Caritas bundesweit zuhause ver-
sorgt. Berufstitige oder selbst
gesundheitlich eingeschrinkte
Angehérige stoflen dabei hiu-
fig an ihre Belastungsgrenzen,
mit dem Risiko einer dauerhaf-

ten Uberforderung. Die Tages-
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Tagespflege Maria Kdnigin in Mainz
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den an einem oder mehreren Ta-
gen pro Woche fiir rund acht
Stunden betreut, mit struktu-

pflege setzt nach Darstellung
des Verbands an dieser Schnitt-
stelle an: Pflegebediirftige wer-

riertem Tagesprogramm aus
gemeinsamem Kochen, Sin-
gen und Gymnastik. Freisberg
spricht von einer ,Win-win-Si-
tuation” fiir Plegebediirftige
und Angehérige.

Die Caritas im Bistum Mainz
betreibt derzeit acht Tagespfle-
geeinrichtungen in Hessen und
Rheinland-Pfalz—an den Stand-
orten Mainz, Mainz-Drais,
Bodenheim, Worms, Bensheim,
Heusenstamm, Mainflingen und
Klein-Auheim.

Fiir die Personalgewinnung
sicht der Verband in der Tages-
pflege ein Argument im Wett-
bewerb um Fachkrifte. Da

weder Wochenend- noch
Nachtdienste anfallen, eig-
ne sich das Setting besonders
fur Pflegekrifte mit Kinder-
betreuung oder eigener Pflege-
verantwortung in der Familie.
Sabrina Deckelmann, Leiterin
der Tagespflege Haus Raphael
in Klein-Auheim, beschreibt
das Arbeitsumfeld als familiir
und den Bezug zu den Gisten
als enger als in anderen Versor-
gungsformen: ,Fir viele sind
wir selbst die Familie Num-
mer zwei.” (ck)

www.caritas-bistum-mainz.de.

IN KURZE

Ausbau von Tagespflege
im Koalitionsvertrag

Die Diakonie Wiirttemberg
sieht im Koalitionsvertrag
von CDU und Griinen zen-
trale soziale Themen adres-
siert. In der Pflege begriifit
der Verband den geplan-
ten flichendeckenden Aus-
bau von Tages-, Nacht- und
Kurzzeitpflegeangeboten.
Kornelius Knapp, Vorstand
Sozialpolitik der Diakonie
Wiirttemberg, kniipft den
Erfolg dieses Ausbaus jedoch
an cine Bedingung: Ohne
Refinanzierung tariflicher
Léhne lasse sich gute Pflege
weder leisten noch ausbau-
en, da entsprechendes Per-
sonal fehle.

Cureus und Ditting planen
Quartier in Kiel

Im Kieler Stadtteil Wik soll
bis Ende des Jahrzehnts ein
generationeniibergreifendes
Wohnquartier mit 800 bis
1.000 Wohneinheiten ent-
stehen. Die Cureus GmbH
tibernimmt rund zwei Drittel
der Fliche und startet 2027
mit dem Bau einer Senio-
renresidenz als erstem von
fiinf Bauabschnitten. Pro-
jektleiter Kevin Lleshi nennt
als Schwerpunkte bezahl-
bares, geférdertes Wohnen,
studentisches Wohnen mit
Nihe zu Universitit und In-
nenstadt sowie ein Wohn-
und Pflegeangebot fiir Seni-
or:innen. Der Hochbau soll
im Sommer 2027 starten,
die Seniorenresidenz als ers-
ter von fiinf Bauabschnitten
2029 fertiggestellt werden.
Die iibrigen Abschnitte fol-
gen laut Cureus sukzessive.

Priventiver Ansatz statt
reines Freizeitangebot
Die Martin Luther Stiftung
Hanau hat gemeinsam mit
den Quartierswerkstitten
der Volkshochschule einen
Mitmachgarten an einer Se-
niorenwohnanlage eroffnet.
Das Projekt verbindet Be-
treutes Wohnen mit Quar-
tiersarbeit und setzt auf
Privention, Teilhabe und
lebenslanges Lernen — ein
Ansatz, der fiir ambulante
Triger als Modell fiir nied-
rigschwellige Versorgungs-
strukturen dienen kann.
Die Fliche an der Senioren-
wohnanlage ist bewusst als
alltagsnaher Begegnungsort
konzipiert: Mieter:innen und
Anwohnende sollen gemein-
sam pflanzen, pflegen und
ernten. Erster Spatenstich
war im Oktober 2025. Ri-
diger Krau-Matlachowski,
Leiter Betreutes und Soziales
Wohnen bei der Martin Lu-
ther Stiftung Hanau, ordnet
das Girtnern ausdricklich
nicht als blofles Freizeitan-
gebot ein, sondern als Be-
standteil einer priventiven
und beteiligungsorientier-
ten Altenhilfe. Gartenar-
beit baue Stress ab und for-
dere Bewegung.
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Modulares Planen als Schliissel

Steigende Baukosten und komplexe Vorgaben bringen klassische Planung an ihre Grenzen.
Modulares Planen verbindet schon frilh Struktur und Flexibilitat. Teil 3 erlGutert am Beispiel eines
Baukastenprinzips, wie es Kosten senkt, Bauzeiten verklrzt und gestalterische Vielfalt ermdglicht.

Von Golineh Lorenz und
Ruth Karbaum

ihrend die An-
forderungen an
neue Wohn-
und Pflege-
angebote stetig steigen, geraten
herkémmliche Planungsprozes-
se zunchmend an ihre Gren-
zen. Die Vielzahl regulativer
Vorgaben, der Wunsch nach
unterschiedlichen Nutzungs-
szenarien und die Notwendig-
keit wirtschaftlicher Tragfihig-
keit verlangen nach Methoden,
die die Komplexitit bewilti-
gen und Planungssicherheit er-
héhen. Hier setzt das modu-
lare Planen an — das bereits in
der frithen Projektentwicklung
Struktur und Flexibilitit ver-
eint. Der dritte und letzte Teil
dieser Serie zeigt, wie das so-
leo® Baukastenprinzip zu einer
neuen Qualitit in der Planung
fiihrt, wirtschaftliche Risiken
reduziert und gleichzeitig Spiel-
rdume fiir gestalterische und
funktionale Vielfalt eréffnet.
Besonders im Kontext alters-
spezifischer Wohn- und Pflege-
angebote wird deutlich, warum
modulare Planung heute zu den
innovativsten und wirkungs-
vollsten Werkzeugen der Pro-
jektentwicklung gehért.

Modulares Planen erleben
derzeit eine deutliche Renais-
sance. Angesichts steigender
Baukosten, Fachkriftemangel
und hoher Anforderungen an
Qualitit, Nachhaltigkeit und
Flexibilitit wird die Fihigkeit,
Projekte friihzeitig strukturiert
und variantenfihig zu entwi-
ckeln, zu einem entscheiden-
den Erfolgsfaktor.

Bereits im Bauhaus waren
modulares und serielles Bauen
eine Antwort auf den sozialen
Wohnungsbedarf mit funkti-
onalem, isthetischem und be-
zahlbarem Wohnraum durch in-
dustrielle Fertigungsmethoden.
Heute erweitert sich der Nutzen
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Modulare Planen schafft friih Planungssicherheit, ermaglicht vielfdltige Nutzungsszenarien und reduziert

Kosten.

um okologische Aspekte wie
Energieeflizienz, Riickbaubar-
keit und Ressourcenschonung.

Jedoch setzt das modulare
Planen deutlich friiher an und
hat einen anderen Fokus: be-
reits in der Phase der Projekt-
entwicklung, in der noch keine
endgiiltigen Nutzungsentschei-
dungen getroffen sind und ver-
schiedene Szenarien offenstehen
miissen. Genau hier zeigt sich
die besondere Stirke des Bau-
kastenprinzips, wie es etwa im
Planungsansatz von soleo” ent-
wickelt wurde. Das System ba-
siert auf einem klar definierten
Achsraster, das sowohl sta-
tisch als auch funktional effi-
zientist. Ein projektspezifisches
Grundmodul bildet dabei den
Ausgangspunkt fiir ganz un-
terschiedliche Nutzungsmdg-
lichkeiten. Auf derselben Achs-
breite kénnen beispielsweise
sowohl Tiefgaragenstellplitze
als auch barrierefreic Wohnun-

»Neben der funk-
tionalen Flexibilitit
trigt das modulare
Planen auch erheb-
lich zur Wirtschaft-
lichkeit bei.“

Golineh Lorenz und
Ruth Karbaum
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gen oder Wohngemeinschaften
realisiert werden. Die Rasterlo-
gik erméglicht es, spitere An-
passungen vorzunehmen, ohne
das gesamte Konzept neu pla-
nen zu miissen.

Eine besondere Bedeutung
kommt dem modularen Planen
beim Wohnen im Alter zu. Hier
miissen vielfiltige Anforderun-
gen aus Bauordnung, Brand-
schutz, konzeptionellen und
barrierefreien Vorgaben sowie
zum Teil aus Landesgesetzen
sinnvoll aufeinander abgestimmt
werden. Ein Appartement als
Grundmodul verdeutlicht, wie
durch klar definierte Raumgro-
Ren, erforderliche Bewegungs-
flichen und einem barrierefreien
Bad unterschiedliche Wohnfor-
men flexibel entwickelt werden
konnen. Beispielsweise konnen
Angebote wie Service-Wohnen,
Cluster-Wohnen oder Pflege-
Wohngemeinschaften kombi-
niert werden. Auf Basis dersel-

ben Struktur lassen sich dariiber
hinaus Gemeinschaftsflichen
effizient abbilden. In Kombina-
tion mit einer Tagespflege oder
cinem Pflegestiitzpunkt cines
ambulanten Dienstes kénnen
Service- und Funktionsriume
oder Verwaltungsbereiche ein-
fach integriert werden.

Neben der funktionalen Fle-
xibilitit trigt das modulare Pla-
nen auch erheblich zur Wirt-
schaftlichkeit bei. Eine klare
konstruktive Logik, tiberein-
anderliegende tragende
Bauteile, standardi-

sierte Schichte und
die Vermeidung
aufwindiger Staf-
felgeschosse redu-
zieren Baukosten
nachhaltig. Gleich-
zeitig erleichtert die
modulare Struktur di-
gitale Planungsprozesse und
verkiirzt Bauzeiten, insbesonde-
re dann, wenn im weiteren Ver-
lauf eine modulare oder serielle
Bauweise gewihlt wird.

Insgesamt zeigt sich, dass
das modulare Planen die An-
forderungen moderner Projekt-
entwicklung ideal verbindet:
Es schafft Planungssicherheit
in frithen Phasen, erméglicht
vielfiltige Nutzungsszenari-
en, reduziert Kosten und bie-
tet gleichzeitig gestalterische
Spielriume. Fiir die Entwick-
lungen im Bereich Wohnen im
Alter, Pflege, Quartiersprojek-
te oder gemischte Wohnformen
eroffnet es die Moglichkeit, be-
reits heute flexibel auf die Be-
darfe von morgen zu reagieren.

Golineh Lorenz vom Unternehmen
saoleo* ist Dipl.-Ing. Architektin,
Sachverstdndige fir Barrierefrei-
es Planen und Bauen HTWG Kon-
stanz und Fachplanerin Barriere-
freies Bauen Akading GmbH. Ruth
Karbaum vom Unternehmen soleo*
ist Sozialpddagogin B.A,, Systemi-
sche Beraterin (DGSF) und betrieb-
licher Pflege-Guide.

Der TP Kongress steht unter
dem Motto ,Tagespflege orga-
nisieren, leiten, entwickeln“ und
bietet zwei Tage voller Fachim-
pulse, Austausch und Praxiswis-
sen. Im Mittelpunkt stehen die
zentralen Herausforderungen,
vor denen Leitungskrifte heu-
te stehen: Teamfithrung, Wirt-
schaftlichkeit, Marketing, neue
rechtliche Rahmenbedingungen
und moderne Arbeitskonzepte.

Unternehmensberaterin Ilse
Buchgraber nimmt die Teil-
nehmenden mit auf eine Ent-
deckungsreise rund um wir-
kungsvolles Marketing. Von der
passenden Positionierung tiber
eine fundierte Wettbewerbs-

New Work auch fiir die Tagespflege

Vom 9. Bis 10. Juni 2026 lddt das Jahresevent fiir Tagespflegeleitungen erneut nach Essen ein.

analyse bis hin zu Offentlich-
keitsarbeit sowie Multiplikato-
ren- und Interessentenansprache
erhalten Tagespflegeleitungen
das Handwerkszeug, um ihre
Erfolgskriterien tiberzeugend
nach auflen zu tragen. Eine
kompakte Checkliste fiir ,,An-
bau‘- oder ,Umbaupline” run-
det den Praxisbaustein ab.
Fiir viele Leitungskrifte
fiihlt sich der neue Arbeitsall-
tag kompliziert und anstrengend
an. Karla Kimmer, freie Berate-
rin, erldutert in ihrem Vortrag,
was die Tagespflege von ,New
Work* lernen kann. Die Teil-
nehmenden lernen ihre person-

liche Form von ,New Work“

kennen und erfahren, wie sie
agile Tools gezielt einsetzen,
um fokussiert und mit Freude
auf der Welle der Veriinderung
zu surfen.

Die Themen ,,Personal“ und
»Personalbemessung” sind in
vielen Einrichtungen emotio-
nal besetzt und werden hiu-
fig aus dem Bauch heraus be-
handelt. Unternehmensberater
Michael Kiippers schaftt Klar-
heit: Welche Personalmengen
sind laut Vergiitungsvereinba-
rung vorzuhalten? Wie wer-
den sie korrekt berechnet? Was
bedeutet das fiir die Dienst-
planung — und was ist eigent-
lich ein Nettodienstplan? Sein

Vortrag liefert fundierte Ant-
worten fir die Praxis.

Heike Jurgschat-Geer gibt
einen kompakten Uberblick
iber das Gesetz zur Befugnis-
erweiterung und Entbiirokra-
tisierung in der Pflege (BEEP)
und dessen Relevanz fir die
Tagespflege. Im Fokus stehen
die erweiterten Befugnisse in
der Heilkunde, Entbiirokrati-
sierungseffekte sowie die Veran-
kerung der Vorbehaltsaufgaben
im Leistungsrecht — verstind-
lich erldutert anhand konkreter
Praxisbeispiele.

Wo Menschen zusammen-
arbeiten, sind Konflikte unver-
meidlich. Bleiben sie ungelést,

leidet die Versorgungsqualitiit —
und die schlechte Stimmung
bleibt auch Gisten und Ange-
hérigen nicht verborgen.
Organisationsentwickler und
Trainer Volker Schotte zeigt
in seinem Vortrag, wie Tages—
pflegeleitungen ihre Mitarbei-
tenden mit wirksamen Konflikt-
16sungsstrategien unterstiitzen
und so die Verantwortung im
Team nachhaltig stirken kon-
nen. (ck)

Alle Informationen zur Veran-
staltung finden Sie online unter
www.tp-tagespflege.net im Be-
reich Events.

IN KURZE

Projekt Palliativ-Notfall-
versorgung startet

Das Pilotprojekt NotfallPalli
soll in Hamburg schwerst-
kranken Patient:innen in
Notfallsituationen eine Ver-
sorgung im hiuslichen Um-
feld erméglichen. Ziel ist es
zudem, Krankenhausauf-
enthalte zu reduzieren. Die
NotfallPalli-Teams werden
unter anderem vom kassen-
irztlichen Notdienst, Ret-
tungsdienst oder aus Klinik-
Notaufnahmen angefordert.
Voraussetzung ist, dass eine
Klinikeinweisung ,nicht ge-
wiinscht oder medizinisch
nichtindiziert ist“. Nach dem
FEinsatz wird innerhalb von
bis zu 72 Stunden entschie-
den, wie die weitere Versor-
gung aussieht. Moglich sind
etwa die Weiterbetreuung
durch Hausirzt:innen, der
Anschluss an eine ambulan-
te Palliativversorgung oder
auch eine Hospizaufnahme.
Nur ,in Ausnahmefillen® er-
folgt dennoch eine Kranken-
hauseinweisung.

GfA Tagesstiitten in der
Insolvenzverwaltung

Das Amtsgericht Charlot-
tenburg hat tiber die GfA
Tagesstitten GmbH die vor-
liufige Insolvenzverwaltung
angeordnet. Der Berliner Be-
treiber von zwdlf ambulanten
Tagespflegen in Berlin und
Brandenburg gehort zur be-
reits seit Oktober 2025 insol-
venten Pflegewerk-Gruppe.
Der vorliufige Insolvenzver-
walter Frank Brachwitz von
Pluta erkliirt laut Mitteilung,
eine erste Prifung habe er-
geben, dass der Geschifts-
betrieb vollumfinglich auf-
rechterhalten werden konne.
Die Versorgung der Senio-
rinnen und Senioren sei da-
mit weiterhin sichergestellt.
In den kommenden Wochen
sollen die Sanierungsaussich-
ten gepriift und eine lang-
fristige Perspektive fiir die
Einrichtungen entwickelt
werden.

Potenzial der Nachbar-
schaft oft ungenutzt
Nachbarschaftliche Netz-
werke sind nach den Wor-
ten des Sozialwissenschaft-
lers Sebastian Kurtenbach
gerade in Krisenzeiten ei-
ne wichtige Siule fiir den
gesellschaftlichen Zusam-
menhalt. Wihrend soziale
Ungleichheit und politische
Polarisierung zu einer Zer-
splitterung der Gesellschaft
fiihrten, werde oft tiberse-
hen, dass Nachbarschaft im
Alltag ein grofes Solidar-
potenzial berge, sagte der
Professor fiir Politikwissen-
schaften an der Fachhoch-
schule Miinster dem Evan-
gelischen Pressedienst (epd).
Allerdings werde das Po-
tenzial, das in Begegnun-
gen zwischen Nachbarn lie-
ge, tiber das Jahr nicht genug

gepflegt.



